
2021년도 제2회 서울역사박물관 소관 추가경정예산안

검 토 보 고 서

1. 제안경위

○ 본 추가경정예산안은 2021년 8월 18일 서울특별시장으로부터

제출되어 8월 19일 서울특별시의회 의장으로부터 우리 위원회에

회부되었음.

2. 편성사유

○ 서울역사박물관의 이번 추경은 모두 코로나19의 장기화로 인하여

사업 진행이 불가능한 관련 사업 금액을 감액하는 것으로서

- 금년에 계획하였던 국제교류전(에도도쿄박물관)의 국제행사가 코

로나19의 장기화로 추진이 어려워 해당 국외업무여비를 감액하고

- 코로나19 장기화로 사회복지시설 초청 ‘박물관 나들이 사업’ 추진이

불가능하여 해당 예산 감액하며

- 코로나19 장기화로 자원봉사자 운영을 중단함에 따라 해당 예산

감추경을 요청함.



3. 추가경정예산안 규모

가. 개요

○ 세입 : 없음

○ 세출 : 151억 3,769만원 대비 1.5%인 2억 2,556만원을 감액함

<추가경정예산안 규모>

(단위 : 천원)

구분 추경예산안 기정예산 증 감 액 증감률(%)

세출 14,912,127 15,137,687 △225,560 △1.5%

나. 세부내역

○ 2021년도 제2회 서울특별시 추가경정예산안 중

서울역사박물관 소관 세출예산은 10건, 총 2억 2,556만원으로

“박물관 기획전”(△2,000만원), “시민 관람 서비스 운영”(△1,200

만원), “서울생활사박물관 운영” (△3,445만원), “청계천박물관

운영”(546만원), “역사가옥전시관 운영” (△1,755만원),

“돈의문역사관 운영”(△234만원), “공평도시유적전시관 운영”

(△702만원), “자원봉사자 운영”(△8,990만원), “한양도성박물관

연구소 운영”(△3,450만원), “딜쿠샤 관리 운영”(△234만원)이

감액되는 것임.



4. 검토의견

가. 추가경정예산안의 편성배경

○ 서울역사박물관은 2021년 제2회 서울특별시 추가경정예산안에서

코로나19로 인해 연기된 국제교류전(에도도쿄박물관)의 국외업무

여비, 사회복지시설 초청 ‘박물관 나들이 사업’ 예산, 서울생활사

박물관 등 본관 및 분관의 자원봉사자 운영 예산액을 감액 편성함.

나. 세부사업

<세출예산안>

○ 서울역사박물관의 추가경정 세출예산안의 총 규모는 149억

1,213만원으로 기정예산 151억 3,769만원의 1.5%에 해당

하는 2억 2,556만원이 감액된 것임.

○ 세부내역으로는

- 박물관 기획전 2,000만원 감액

- 시민 관람 서비스 운영 1,200만원 감액

- 서울생활사박물관 운영 3,445만원 감액

- 청계천박물관 운영 546만원 감액

- 역사가옥전시관 운영 1,755만원 감액

- 공평도시유적전시관 운영 702만원 감액

- 자원봉사자 운영 8,990만원 감액

- 한양도성박물관 연구소 운영 3,450만원 감액

- 딜쿠샤 관리 운영 234만원 감액



총 10건, 합계 2억 2,556만원이 감액되는 것으로 그 세부적인

내용은 다음의 표와 같음.

<세출예산 세부내역 >

(단위 : 천원)

세부사업명
추경예산(안) 

(A)
기정예산

(B)
증감
(A-B)

추경 사유

총   계(10건) 14,912,127 15,137,687 △225,560  총 10건 감액 

1. 박물관 활성화 : △98,820천원

 

1 박물관 기획전 253,900 273900 △20,000
 - 코로나19 장기화로 국외업무 추진이 불가능하여 

해당 국외업무여비 감추경(국외업무여비)

2 시민 관람 서비스 운영 56,000 68,000   △12,000 

 - 코로나19 장기화로 감염 취약계층 대상인 
사회복지시설 초청 ‘박물관 나들이 사업’ 추
진이 불가능하여 해당 예산 감액(행사실비
지원금) 

3 서울생활사박물관  운영 1,798,600 1,833,050    △34,450 
 - 코로나19 장기화로 자원봉사자 운영을 중

단함에 따라 해당 예산 감추경(기타보상금)

4 청계천박물관 운영 971,803 977,263     △5,460  〃

5 역사가옥전시관 운영 418,800 436,350    △17,550  〃

6 돈의문역사관 운영 208,800 211,140     △2,340 〃

7 공평도시유적전시관 
운영 484,940 491,960     △7,020 〃

2. 관람 지원기반 구축 : △89,900천원

1 자원봉사자 운영 - 89,900 △89,900

 - 코로나19 장기화로 자원봉사자 운영을 중단

함에 따라 해당 예산 감추경(사무관리비, 행

사운영비, 시책추진업무추진비, 기타보상금)

3. 한양도성 전시관 운영 : △34,500천원

1 한양도성박물관 연구소 
운영 756,155 790,655  △34,500

 - 코로나19 장기화로 자원봉사자 운영 중단 

및 기획전 개막 행사 미개최에 따라 해

당 예산 감추경(기타보상금, 행사운영비, 

행사실비지원금)

4. 역사가옥의 문화 명소화 : △2,340천원

1 딜쿠샤 관리 운영 214,500 216,840     △2,340 
 - 코로나19 장기화로 자원봉사자 운영을 중

단함에 따라 해당 예산 감추경(기타보상금)



○ “박물관 기획전” 사업은 서울의 역사성과 장소성을 재발견하는

주제를 담은 기획전, 해외 교류전을 위한 것으로

이번 추경은 내년 국제교류전(에도시대 스미다 장의 도시풍경)

을 위한 준비를 위하여 편성된 일본 국제교류전 준비 관련 공무

국외여행 예산(△2,000만원)을 감액하는 것으로 코로나19

확산에 따른 복무지침에 의거하여 서울시 예산담당관에서 일괄

적으로 국외업무여비를 감추경함에 따른 것임.

본 전시는 당초 2020년 개최 예정이었으나 코로나19 상황 악화로

2021년으로 개최 일정을 연기하였다가 2022년으로 다시 한 해를

더 연기하게 된 것인데 이를 준비하기 위한 국외업무여비까지

감액되는 만큼 내년 전시를 어떻게 차질 없이 진행할 것인지에

대한 구체적인 계획이 마련되어야 할 것으로 판단됨.

○ “시민 관람 서비스 운영” 사업은 박물관을 찾는 다양한 관람객의

특성을 반영한 맞춤형 관람서비스를 제공하여 만족도를 제고

하기 위한 것으로, 그 중 ‘박물관 나들이’사업은 사회복지시설의

어르신, 아동·청소년, 장애인 등을 박물관에 초청하여 박물관

관람 및 전시해설 서비스, 중식제공 등을 하는 사업임.

해당 사업은 코로나19 장기화로 감염 취약계층 대상인 사회복지

시설 어르신 등의 초청이 불가능하여 해당 예산을 감액(△1,200만원)

하려는 것임.



<「박물관 나들이」운영개요>

<「박물관 나들이」운영실적>

※19년 총 90회 1,816명(20년 미운영)
(단위 : 회, 명)

서울역사박물관에서는 코로나19가 장기화 되는 상황에서 나눔

계층(장애인, 다문화, 저소득층 등)을 대상으로 한 프로그램 운

영형식이 2021년부터 온라인을 활용하여 운영되고 있는 만큼

‘박물관 나들이’사업도 해당 사업을 단순히 감액하기 보다는 다양

한 기술을 활용하여 이들의 문화향유 기회를 제공 및 지속시키

는 방안 강구가 필요하다고 판단됨.

구 분
2018년 2019년 증감율

횟수 인원 횟수 인원 횟수 인원
총 계 99 2,093 90 1,816 △5.2% △9.1%

어 르 신 복 지 시 설 56 1,342 55 1,202 △1.8% △10.4%

아 동 ‧ 청 소 년
복 지 시 설 6 88 5 101 △16.7% △14.8%

장 애 인 복 지 시 설 34 623 27 470 △20.6% △24.6%

다 문 화 시 설 3 40 3 43 - 7.5%

○운영기간: 3~12월/ 매주화·수·목

○대 상: 사회복지시설의어르신, 아동·청소년, 장애인등

○참여기관: 아동복지협회, 장애인복지관협회등8개시설협의체참여

※8개시설협의체: 아동복지협회, 노인종합복지관협회, 재가노인복지협회, 노인복지시설협회, 장애인복지시

설협회, 장애인복지관협회, 사회복지관협회, 영등포구건강·가정다문화가족지원센터(거점)

○초청인원: 1,500명(시설별15~30명)

○주요내용: 박물관관람및전시해설서비스, 중식제공, 차량지원(화·목)

○소요예산: 12,000천원



<서울역사박물관 나눔계층 프로그램>

(21.7.31.기준)

프로그램 대상 내 용 계획 실적

느낌있는
박물관

장애인
중·고등학교 

특수학급 단체

- 장애인에 특화된 상설전시 관람, 경희궁,
돈의문마을탐방프로그램운영(버스 제공)

- ’21년에는 ‘눈으로 듣는 한양’ 프로
젝트 운영

30회
800명

7회
69명

다정한
박물관

다문화
다문화가족 및 

유아, 초등 단체

- 베트남하노이 및 서울속세계체험활동
을통해문화다양성이해(버스 제공)

- ’21년에는 초등 학급단체 대상 ‘서울
속 세계’ 원격교육운영

25회
500명

14회
314명

내 친구
박물관

저소득
맞벌이
지역아동센터 및 

초등학교 방과후 

돌봄교실 단체

- 해당기관 방문 및 어린이 초청 운영
(버스 제공)

- ’21년에는 원격(1~2월)·기관 방문
교육(5~6월,10~11월) 운영

60회

1,000명

26회

497명

※병원학교
프로그램

소아환우
- ’21년텔레프레즌스 로봇 활용, 병원
학교소아환우대상원격역사교육운영

-
4회
22명

※서울 역사
꾸러미

돌봄기관
단체

- ’21년 코로나19 장기화에 따른 돌봄
기관 단체 대상, 교구 배포 프로그램
(꾸러미 2종)

-
※9월방침

수립후
10월운영

○ “서울생활사박물관 운영”, “청계천박물관 운영”, “역사가옥전시관

운영”, “공평도시유적전시관 운영”, “자원봉사자 운영”, “한양도성

박물관 연구소 운영”, “딜쿠샤 관리 운영” 중 자원봉사자 운영 사

사업은 본관 및 분관 자원봉사자의 체계적인 관리 운영 및 봉사

자의 역량강화를 통해 고객중심의 원활한 전시해설 및 관람서비

스를 제공하고자 하는 것임.

자원봉사자 대부분이 고령으로 코로나 19 감염병 취약성을 고려하여

자원봉사자 관련 운영을 중단하여 해당 예산을 감액 편성(총 △1억

9,276만원)하고자 하는 것임.



<자원봉사자 운영>

※ 20. 1월 기준

<21년도 자원봉사자 예산>

(단위 : 천원)

※ 한양도성연구소 사업비 중 감액된 기획전 초청행사 비용(800만원)은 자원봉사자 예산과

별도임.

구 분 전시해설 (도슨트) 관람안내

활동인원

(145명)

72명

구분 본관 경교장 백인제
가옥

생활사
박물관

청계천
박물관

인원 56 10 1 1 4

73명

구분 본관 경교장 돈의문 생활사
박물관

청계청
박물관

한양도성
박물관

인원 30 7 1 11 5 19

근무형태
오전(09:30~13:30) 또는 오후(13:30~17:30) 4시간 활동

(한양도성박물관, 청계천박물관) : 오전(10:00~14:00) 또는 오후(14:00~18:00)

활동내용

[본관]
∘상설전(개인) : 화~일 3회(11,14,15시)
∘상설전(단체) : 화~금 3회(11,14,15시)/

토 11시 / 일 10,11시
∘기획전 : 화~일 2회(11:30, 14시)
∘박물관나들이 : 화~목 11:30
∘영어 해설 : 평일 1회(11시)/토 1회(14시)
∘중국/일본어 : 일 11시 / 수 14시

[청계천박물관/경교장/백인제가옥]
∘전시해설 : 평일․주말 1~2회/일

[본관]
∘도시모형영상관, 입체경 등 관람객 안내 및 질서유지

[경교장/돈의문/생활사박물관/한양도성]
∘전시 및 관람안내

[청계천박물관]
∘화요일(교육실개방프로그램), 수요일(문화행사) 안내

구분 예 산
과 목 세 부 내 역 산출내역 감추경

총 계 △192,760

본 관

사무관리비
자원봉사자 교육비 200,000원×6회 △1,200
자원봉사자 운영비 450,000원×12월 △5,400
피복비(근무복) 100,000원×177명 △17,700

행사운영비
문화유적지 현장 답사 5,000,000원×1회 △5,000
자원봉사자의 날 기념행사 2,000,000원×1회 △2,000

시책추진
업무추진비 자원봉사자 간담회 등 800,000원×5회 △4,000

기타보상금 자원봉사자 활동실비 13,000원×14명×300일 △54,600
역사가옥 기타보상금 자원봉사자 활동비 13,000원×15명×90일 △17,550
돈의문역사관 기타보상금 자원봉사자 활동경비 13,000원×2명×90일 △2,340
공평도시유적 기타보상금 자원봉사자 활동 실비 13,000원×6명×90일 △7,020
딜 쿠 샤 기타보상금 자원봉사자 활동비 13,000원×2명×90일 △2,340
서울생활사 기타보상금 자원봉사자 및 도슨트 실비 13,000원×10명×265일 △34,450
청계천박물관 기타보상금 자원봉사자 활동비 13,000원×2명×210일 △5,460

한양도성연구소
기타보상금 자원봉사자 활동비 13,000원×8명×300일 △31,200
행사운영비 자원봉사자 문화유적지 답사 2,500,000원×1회 △2,500



우리 위원회에서는 자원봉사자 운영과 관련하여 전체 자원봉사

자 중 고령자의 비율이 높아 안전문제가 우려되어 해당 교육을

철저히 할 필요하다는 지적이 있었던 만큼, 코로나19 이후 자원

봉사자 운영을 정상화 할 때는 자원봉사자 선발 및 위촉 시 안전

교육 등에 만전을 기할 필요가 있다고 판단됨.

다. 종합 의견

○ 서울역사박물관의 추가경정예산안은 코로나 19의 장기화로 인하

여 사업 진행이 불가능한 관련 금액을 감액 편성하는 것으로 타

당한 조치라고 판단됨.

다만 나눔계층을 대상으로 한 교육이나 체험 프로그램의 경우

코로나 19 장기화를 이유로 감액하기보다는 다양한 기술을 활용

하여 이들의 문화향유 기회를 제공 및 지속시키는 방안 강구가

필요하다고 판단됨.

○ 자원봉사자 운영과 관련하여 점차 고령화되는 자원봉사자 문제

를 해결하기 위하여 전시해설, 관람안내 외에 자원봉사활동을

실시할 수 있는 영역을 다양하게 개발하여 박물관 등의 문화

시설에 대한 자원봉사의 지속성과 전문성을 제고할 필요가 있다

고 판단됨.

담당 조사관 연락처

노재윤 02-2180-8118


