
2021년도 제2회 시민협력국 소관 추가경정예산안

검 토 보 고

Ⅰ. 추경예산개요

1. 세 입

❍ 시민협력국 소관 2021년도 제2회 일반회계 추가경정세입예산액은
58억 3천 4백만원으로 증감 없이 당초 및 기정 예산과 같음.

<2021년도 제2회 추경예산안 세입 규모>

(단위 : 백만원, %)

구    분

2021년도
증감율

예산
추경예산

증감

당초 기정 당초 기정 기정 당초

합      계 5,834 5,834 5,834 0 0 0 0

지방세수입 5,834 5,834 5,834 0 0 0 0

세외
수입

경상적 1,604 1,604 1,604 0 0 0 0

임시적 4,220 4,220 4,220 0 0 0 0

지방행정제재·부과금 10 10 10 0 0 0 0



2. 세 출

❍ 시민협력국 소관 2021년도 제2회 추가경정세출예산은 777억 7천만원으로,
기정예산 784억 5천만원 대비 0.9%(6억 8천만원) 감액된 수준이며,

그 내역은 다음과 같음.

<2021년도 제2회 추경예산안 세출 규모>

(단위 : 천원, %)

구    분
2021년도

증감율
예산

추경예산
증감

당초 기정 당초 기정 당초 기정
총    계 78,265,853 78,446,760 77,769,210△496,643△677,550 △0.6 △0.9

행
정
관
리

소   계 78,265,853 78,446,760 77,769,210△496,643△677,550 △0.6 △0.9
행정운영경비 429,087 429,087 429,087 0 0 0 0

재무활동 0 0 0 0 0 0 0
사 업 비 77,836,766 78,017,673 77,340,123 496,643 677,550 △0.6 △0.9

교  부  금 0 0 0 0 0 0 0

○ 추가경정예산 주요 사업별 예산 증감내역

(단위 : 천원, %)

세부사업별
2021 예산

2021예산
(추경예산안)

당초예산대비

당초 기정
증감 비율

당초 기정 당초 기정
합      계 6,552,867 6,552,867 5,875,317△677,550 △677,550 △10.3 △10.3

서울민주주의
위원회 운영 751,274 751,274 721,274 △30,000 △30,000 △4.0 △4.0

시민 제안 발굴 
및 실행 829,200 829,200 629,200 △200,000 △200,000 △24.1 △24.1

서울시민 행복증진 464,000 464,000 434,000 △30,000 △30,000 △6.5 △6.5
시민숙의예산 운영 1,052,846 1,052,846 872,846 △180,000 △180,000 △17.1 △17.1
시민참여예산 운영 526,970 526,970 486,970 △40,000 △40,000 △7.6 △7.6
사회혁신 생태계 

조성 및 지원 560,436 560,436 437,436 △123,000 △123,000 △21.9 △21.9

선제적 대응을 통한 
예방적 갈등관리 61,000 61,000 44,950 △16,050 △16,050 △26.3 △26.3

갈등관리 거버넌스 강화 177,641 177,641 137,641 △40,000 △40,000 △22.5 △22.5

비영리민간단체 
공익활동 등 지원 2,129,500 2,129,500 2,111,000△18,500 △18,500 △0.9 △0.9



Ⅱ. 검토의견

○ 시민협력국 소관 2021년 제2회 추가경정 세출예산은

- 시민참여과 3건(2억6천만원), 시민숙의예산과 3건(2억2천만원), 사회협력과

3건(1억2천만원), 갈등관리협치과4건(8천만원) 등총13건에6억8천만원(0.9%)을

감액조정하려는것임.

< 제2회 추가경정 세출예산 편성 내역 >

구분 사업명 / 예산과목

2021년 제2회 

추경예산안 증감액 증(감액) 사유

기정 추경

세출

총       계 6,552,867 5,875,317 △677,550

서울민주주의
위원회 운영 751,274 721,274 △30,000

◦코로나19로 인한 공무국외출장 제한 및 

연기에 따른 감조정

∘ 국외업무여비(30백만원→0원)

시민 제안 발굴 및 
실행 829,200 629,200 △200,000

◦3월말 용역계약 체결에 따른 인건비 및 

코로나19로 인한 대면회의 축소로 

감조정

∘ 사무관리비(819백만원→619백만원)

서울시민 행복증진 464,000 434,000 △30,000

◦올해 진행 중인「시민행복 실태조사 및 

전략과제 수립 학술용역」의 과업내용이 

시민보고서 내용과 중복되어 시민보고서 

제작이 불필요해짐
※「실태조사 및 전략과제 수립 용역」:
행복지표에 근거한 실태조사 실시․
결과분석, 전략과제 도출

※「시민보고서」:
행복지표에 근거한 실태조사 실시,
결과분석

∘ 사무관리비(77백만원→47백만원)

(단위: 천원)



구분 사업명 / 예산과목

2021년 제2회 

추경예산안 증감액 증(감액) 사유

기정 추경

시민숙의예산 운영 1,052,846 872,846 △180,000

◦코로나19 확산 방지를 위해 대면회의를 

축소(8회→4회)하여  △30,000천원 감추경

◦회의장 사용료를 화상회의 플랫폼 

사용료로 전환 △23,000천원

◦대면회의 축소로 모니터링 횟수 

축소(16회→6회) △48,000천원

◦온시민예산광장 낙찰차액 △34,000천원

∘사무관리비(687백만원→552백만원)

◦국제컨퍼런스 개최 낙찰차액 및 

코로나19 확산 방지를 위한 워크숍 등 

행사 취소로 △45,000천원 감추경

∘행사운영비(323백만원→278백만원)

시민참여예산 운영 526,970 486,970 △40,000

◦코로나19 확산 방지를 위한 민관협의회 

대면회의 축소(7회→4회)에 따른 

△40,000천원 감추경

∘사무관리비(242백만원→202백만원)

사회혁신 생태계 
조성 및 지원 560,436 437,436 △123,000

◦코로나 19로 인한 공무국외출장 제한 

및 서울창의상 시상규모 축소에 따른 

감조정

∘국외업무여비(25백만원→0백만원)
∘기타보상금(39백만원→29백만원)
∘포상금(166백만원→78백만원)

선제적 대응을 통한 
예방적 갈등관리 61,000 44,950 △16,050

◦사무관리비 중 갈등관리 백서발간 

미추진으로 백서발간비 감액

 (기존 매뉴얼 제작 사업과 중복됨)

사무관리비(51백만원→35백만원)

갈등관리 거버넌스 
강화 177,641 137,641 △40,000

◦사무관리비 중 갈등조정 협력 

미추진으로 예산 감액

 (코로나19 장기화로 인하여 주민조정 

역량강화 실습 운영이 어려움)

◦자치단체경상보조금 중 주민조정가 

양성 교육 축소로 예산 감액

 (자치구 공모 실시 결과 1개 구만 공모 

신청하여 2천만원 잔액 발생)



가. 국외업무여비 관련

○ 시민협력국 사업 중 시민참여과의 “서울민주주의위원회 운영(3천만원)”과

사회협력과의 “사회혁신 생태계 조성 및 지원(2천5백만원)”사업은

코로나19로 인한 국외출장 미추진에 따라, 국외업무여비 예산 전액을

감액 조정하려는 것임.

< 국외업무여비 관련 추가경정 세출예산 편성 내역 >

구분 사업명 / 예산과목

2021년 제2회 

추경예산안 증감액 증(감액) 사유

기정 추경

사무관리비(48백만원→28백만원)
자치단체경상보조금(30백만원→10백만원)

비영리민간단체 공
익활동 등 지원

2,129,500 2,111,000 △18,500

◦민간경상보조금 중 사업 포기 단체 

발생으로 인한 보조금 미교부 잔액 발생

민간경상보조금(2,000백만원→1,982백만원)

과목구분 2021년 본예산 2021년 추경예산(안)

서울민주주의
위원회 운영

국외
업무
여비

○ 시민참여 분야 국제교류 및 우수사레
발굴·공유

= 30,000천원

○ 시민참여 분야 국제교류 및 우수사레
발굴·공유

= △30,000천원

사회혁신 생태계
조성 및 지원

국외
업무
여비

○ 사회혁신 국제교류 및 우수사례 발굴
= 25,000천원

○ 국외업무 축소
=△25,000천원



< “서울민주주의위원회 운영” 편성 내역 >

< “사회혁신 생태계 조성 및 지원” 편성 내역 >

(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
721,274

(x-)
751,274

(x-)
△30,000

기간제근로자등보수 (x-)
29,492

(x-)
29,492

(x-)
0

사무관리비 (x-)
337,282

(x-)
337,282

(x-)
0

행사운영비 (x-)
275,000

(x-)
275,000

(x-)
0

국외업무여비 (x-)
0

(x-)
30,000

(x-)
△30,000

시책추진업무추진비 (x-)
31,500

(x-)
31,500

(x-)
0

특정업무경비 (x-)
48,000

(x-)
48,000

(x-)
0

(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
437,436

(x-)
560,436

(x-)
△123,000

기간제근로자등보수 (x-)
14,746

(x-)
14,746

(x-)
0

사무관리비 (x-)
124,500

(x-)
124,500

(x-)
0

공공운영비 (x-)
139,490

(x-)
139,490

(x-)
0

국외업무여비 (x-)
0

(x-)
25,000

(x-)
△25,000

시책추진업무추진비 (x-)
20,500

(x-)
20,500

(x-)
0

특정업무경비 (x-)
31,200

(x-)
31,200

(x-)
0

기타보상금 (x-)
29,000

(x-)
39,000

(x-)
△10,000

포상금 (x-)
78,000

(x-)
166,000

(x-)
△88,000



○ 다만, 코로나19 장기화로 국외업무 미추진으로 인하여 당초

채택한 사업 목표 및 기본 계획에 차질이 생기지 않도록 온라인

교류 및 기타 프로그램 기획 등 대안마련을 통한 기대효과 달성에

만전을 기해야 할 것으로 사료됨.

○ 또한, 지난해부터 코로나19의 지속적인 확산과 현 상황의 단기간 개선이

어려울 것으로 보임에도 불구하고, 2021년 ‘국외업무여비’를 예산 편성

하였다가 추가경정예산을 통해 전액 감액하는 것은 불필요한 행정력

낭비라고 할 수 있는바, 향후 ‘국외업무여비’편성은 해외방문에 대한

안전성이 확보된 시점에서 통합예산(기획조정실 통합편성 및 관리)으로 관련

예산을 관리하는 등 효율적인 예산 운용 노력이 요망된다고 하겠음.

나. 시민 제안 발굴 및 실행

○ 동 사업은 시민이 스스로 정책을 제안하고 의제를 토론하여 서울시

정책을 함께 만드는 시민참여 행정을 구현하는 사업으로, 코로나19

확산방지를위해 ‘찾아가는 민주주의 서울 운영(5천만원)’, ‘시민토론 및

서울시가 묻습니다(1억1천만원)’사업 예산과 ‘민주주의 서울 기획 운영’

사업의 용역계약 유찰에 따른 인건비(4천만원)를 감액 조정하려는 것임.



< 소 요 예 산 >

(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
629,200

(x-)
829,200

(x-)
△200,000

사무관리비 (x-)
619,200

(x-)
819,200

(x-)
△200,000

기타보상금 (x-)
10,000

(x-)
10,000

(x-)
0

< 세부 산출 내역 >

과목구분 2021년 본예산 2021년 추경예산(안)

사무관리비

○시민제안 행정전문 모니터링단 운영
= 43,200천원

- 행정전문 모니터링단 수당
70,000*5명*10일*12개월

= 42,000천원

- 행정전문 모니터링단 운영
100,000원*12개월

= 1,200천원

○시민토론 의제선정단 운영
150,000원*15명*12회

= 27,000천원

○시민제안 및 공론화 자료 분석
= 24,000천원

- 시민제안 및 공론화 자료 분석
4,000,000*6회

= 24,000천원

○ 민주주의서울 기획 운영
200,000,000

= 200,000천원

○ 민주주의서울 기획 운영을 위한 인건비
△200,000,000*0.2

=△40,000천원

○시민제안 발굴 및 활성화 추진
= 100,000천원

- 찾아가는 민주주의서울 운영
10,000,000*5회

= 50,000천원

○ 찾아가는 민주주의 서울 운영
△10,000,000*5회

=△50,000천원
- 시민제안 발굴 워크숍 개최
10,000,000*5회



○ 주로 대면방식으로 이루어지는 ‘찾아가는 민주주의 서울 운영(5천만원)’과

‘시민토론 및 서울시가 묻습니다(1억1천만원)’사업의 코로나19 확산에

의한 예산지원에 따른 감액은 의미가 있다고 하겠으나,

- 온라인 운영만으로는 심도 있는 공론 운영에 한계가 있는바,

당초 채택한 사업 목표 및 기본 계획에 차질이 생기지 않도록

대안마련을 통한 기대효과 달성에 만전을 기해야 할 것으로 사료됨.

과목구분 2021년 본예산 2021년 추경예산(안)

= 50,000천원

○ 시민제안 공론화 추진
= 200,000천원

-시민토론 및 서울시가 묻습니다
20,000,000*10회

= 200,000천원

○ 시민토론 및 서울시가 묻습니다
△20,000,000*5.5회

=△110,000천원

○ 민주주의서울 홍보비
100,000,000

= 100,000천원

○ 민주주의서울 성과 보고회
40,000,000

= 40,000천원

○시민제안 공론화 콘텐츠 제작
= 85,000천원

-카드뉴스 제작
1,500,000*10회

= 15,000천원

-영상 콘텐츠 제작
7,000,000*10회

= 70,000천원

증감사유

○ 용역계약이 '21.3.24.체결됨에 따라 인건비 40,000천원 감액
○ 코로나 상황임을 감안, 찾아가는 민주주의서울 운영 50,000천원 전액 감액
○ 코로나 상황임을 감안, 시민토론을 비대면으로 진행함에 따라 110,000천원 감액

기타보상금

○우수제안 시민포상 등
10,000,000

= 10,000천원

증감사유



○ 한편, ‘민주주의 서울 기획 운영’사업은 용역계약 유찰에 따른

인건비(4천만원)를 감액 조정하려는 것으로, 예산 불용이 예상될

경우 감추경 등 예산을 보다 효율적으로 운영하기 위한 적극적인

노력이 요망된다는 점에서는 의미가 있다고 하겠으나,

- 용역의 유찰로 인해 온·오프라인 공론장 운영과 시민제안 활성화

촉진 등 민주주의 서울 기본 추진에 차질이 발생할 우려가 있으므로,

시민협력국은 사업단계별 합리적인 계획 수립과 절차의 진행을 통해

예산불용을 최소화하도록 하는 주의가 요망된다고 하겠음.

< 2021 민주주의 서울 기획·운영 지원 용역 계획 >

□ 용 역 명 : 2021 민주주의 서울 기획·운영 지원 용역

□ 용역기간 : 착수일 ~ 2021. 12. 31.

□ 계약방법 : 일반경쟁입찰(협상에 의한 계약)

□ 과업 내용

○ 시민제안 촉진·활성화

- 시민제안 도우미 활동, 좋은 제안 발굴 및 공감 촉진 등 시민제안 활성화

- 시민제안 현황 분석 및 평가, 공론화 소재 발굴

○ 온·오프라인 공론장 기획 및 운영

- <시민토론> 기획 및 운영 (연중 6개 주제)

- <서울시가 묻습니다> 기획 및 운영 (연중 8개 주제)

- <시민제안 발굴 워크숍> 기획 및 운영 (연중 10회)

○ 홍보 기획 및 운영

- 민주주의 서울 브랜드 홍보

- 민주주의 서울 시민참여 홍보 (민주주의 서울 후속 변화 사례 등)

□ 용역금액 : 금 495,000,000원(부가가치세 포함)



○ 또한, 동 사업의 최근 3년간 집행실적을 살펴보면, 매년 불용액이 발생

하고 있으며, 2020회계연도 결산기준 불용액은 2억 9백만원(25.1%),

2019회계연도 결산기준 불용액은 6억 7천만원(23.5%)에 달하는바,

추가적인 감액 조정이 필요한 것은 아닌지 면밀한 검토가 요망된다고

하겠음.

< 최근 3년 결산 및 집행현황 >

□ 일정(안)

○ 입찰 공고 의뢰 : 2021. 2. 5.

○ 입찰 공고 : 2021. 2. 15.

○ 제안서 접수 : 2021. 2. 26.

○ 제안서평가위원회 개최 : 2021. 3. 3.

○ 협상대상자 발표 및 협상 : 2021. 3. 4. ~ 3. 11.

○ 계약 체결 : 2021. 3. 11.

○ 착수 및 사업 추진 : 2021. 3.~ 12. 31.

(2021년 07월 31일 기준) (단위 : 천원)

연도 최종예산 전년이월 예산변경 예산현액 집행액 차년이월 집행잔액

2018
(x-)

1,436,938
(x-)
0

(x-)
0

(x-)
1,436,938

(x-)
1,240,797

(x-)
116,545

(x-)
79,596

2019
(x-)

2,859,160
(x-)

116,545
(x-)
0

(x-)
2,975,705

(x-)
2,021,439

(x-)
283,684

(x-)
670,582

2020
(x-)

832,600
(x-)

283,684
(x-)
0

(x-)
1,116,284

(x-)
907,275

(x-)
0

(x-)
209,009

2021
(x-)

829,200
(x-)
0

(x-)
0

(x-)
829,200

(x-)
432,076

(x-)
0

(x-)
397,124



○ 아울러 사실상 사업예산임에도 불구하고 사무관리비로 편성하여 자의적

으로 집행하는 행태는 지양되어야할 것인바, 시민협력국은 2022년

예산안 편성시 포괄적인 ‘사무관리비’예산 편성을 지양하고 사업 목적과

항목에 맞도록 사업별 예산을 편성하는 등 효율적 예산 편성 및 집행을

위한 적극적인 노력이 요망된다고 하겠음.

다. 중복사업해소 관련

○ 금번 추가경정예산안에서 시민협력국 사업 중 시민참여과의 “서울

시민 행복증진”사업의 시민보고서 발간(3천만원)과 갈등관리협치과의

“선제적 대응을 통한 예방적 갈등관리”사업의 갈등관리 백서발간

(1천6백만원) 등의 미추진에 따른 예산 감액은 중복사업해소에 따른

감액 조정으로 보임.

< “서울시민 행복증진” 소 요 예 산 >

(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
434,000

(x-)
464,000

(x-)
△30,000

사무관리비 (x-)
47,000

(x-)
77,000

(x-)
△30,000

공공운영비 (x-)
7,000

(x-)
7,000

(x-)
0

행사운영비 (x-)
50,000

(x-)
50,000

(x-)
0

연구용역비 (x-)
130,000

(x-)
130,000

(x-)
0

자치단체경상보조금 (x-)
200,000

(x-)
200,000

(x-)
0



< “서울시민 행복증진” 세부 산출 내역 >

< “선제적 대응을 통한 예방적 갈등관리” 소 요 예 산 >

과목구분 2021년 본예산 2021년 추경예산(안)

사무관리비

○시민행복위원회 회의 운영
= 12,000천원

- 전체회의
150,000원*10명*2회

= 3,000천원

- 실무협의회
100,000원*10명*9회

= 9,000천원

○ 시민보고서 발간(기획·인쇄)
30,000,000원

= 30,000천원

○ 시민보고서 발간(기획, 인쇄)
△30,000,000원

=△30,000천원

○행복정책 네트워크 구축(교육 등)
35,000,000원

= 35,000천원

증감사유

○ 시민보고서 미제작(시민보고서는 행복지표에 근거해 시민행복 실태조사의 결과를
바탕으로 발간되는 보고서이나, 시민행복 실태조사 및 전략과제 수립 학술용역 결과
(21.11.)와 내용상 중복되어 제작 불필요)

공공운영비
○행복실현 지방정부협의회 연회비
7,000,000원*1회

= 7,000천원

행사운영비
○행복정책 심포지엄
50,000,000원*1회

= 50,000천원

연구용역비
○시민행복실태조사및행복과제수립학술용역
130,000,000원

= 130,000천원

자치단체경상보조금
○자치구 시민행복 사업 지원
200,000,000원

= 200,000천원

(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
44,950

(x-)
61,000

(x-)
△16,050

사무관리비 (x-)
34,950

(x-)
51,000

(x-)
△16,050

시책추진업무추진비 (x-)
10,000

(x-)
10,000

(x-)
0



< “선제적 대응을 통한 예방적 갈등관리” 세부 산출 내역 >

과목구분 2021년 예산 2021년 추경예산 증감내역

사무관리비

○갈등진단 및 대응계획 컨설팅
= 5,000천원

- 사전 검토수당
50,000원*14명*2회

= 1,400천원

- 참석수당
150,000원*10명*2회

= 3,000천원

- 회의자료 제본 및 회의운영 경비 등
300,000원*2회

= 600천원

○ 갈등관리 백서발간
= 16,050천원

○ 갈등관리 백서발간 미추진
△ 16,050천원

- 인쇄비
3,000원*1,000부

= 3,000천원

- 편집기획비
13,050,000원*1식

= 13,050천원

○갈등관리 매뉴얼 발간
= 16,050천원

- 인쇄비
3,000원*1,000부

= 3,000천원

- 편집기획비
13,050,000원*1식

= 13,050천원

○공공갈등 인식조사 실시
= 13,900천원

- 설문조사 및 전산처리비
13,000,000원*1식

= 13,000천원

- 일반운영비 등
900,000원*1식

= 900천원

증감사유

기존 매뉴얼 제작 사업과 중복되는 백서 제작 사업을 미추진

시책추진업무추진비
○갈등진단 및 조정 시책업무추진비

= 10,000천원



○ 시민협력국은 “서울시민 행복증진”사업의 시민보고서에 대하여 행복

지표에 근거해 시민행복 실태조사의 결과를 바탕으로 발간되는

보고서로, 시민행복 실태조사 및 전략과제 수립 학술용역 결과와

내용상 중복되어 제작이 불필요하다고 밝히고 있으며,

- “선제적 대응을 통한 예방적 갈등관리”사업의 ‘갈등관리 백서’는

기존의 ‘갈등관리 매뉴얼’과 중복되는 점을 감안하여 백서 제작

사업을 미추진한다고 밝히고 있음.

○ 이는 중복된 사업예산을 편성함에 따라 불용이 예상되는 금액을

감액하는 것으로, 당초 예산 편성시 사업 중복성 검증 미흡 및

사업의 구체적인목표설정부실에기인한다고할수있는바, 향후 이러한

예산편성형태가재발되지않도록만전을기해야할것으로사료됨.

○ 한편, “서울시민 행복증진”사업의 ‘시민보고서’는 시민들이 주거와

생활, 건강과 보건, 교육 및 교통, 문화 등 여러 생활지표를 통해

서울에서의 생활상을 파악하고 시정 방향을 보여주는 설명서로

서울시 홈페이지를 통해 찾아볼 수 있으나, 이러한 접근이 어려운

노약자 등의 시민들을 위해 최소한의 책자를 발간하여 자치구 주민

센터에 일부 배포하는 등 코로나19로 인한 상황을 반영한 새로운

대안 마련을 위한 검토가 요망된다고 하겠음.



< “서울시민 행복증진”사업의 ‘시민보고서’ 목차 >

라. 토론회, 대면회의, 워크숍 감액편성

○ 시민협력국에서는 코로나19 확산 방지를 위해

- “시민숙의예산 운영”사업 ‘사무관리비’ 중 ‘숙의예산시민회 운영(3천만원)’,

‘회의장 사용료(2천3백만원)’, ‘숙의과정 모니터링단 운영 등(4천8백만원)’과

‘행사운영비’ 중 ‘토론회 및 공론, 기타 워크숍 등 운영(3천2백만원)’,

- “시민참여예산 운영”사업 ‘사무관리비’ 중 ‘민관예산협의회 운영(4천만원)’,



- “갈등관리 거버넌스 강화”사업 ‘사무관리비’ 중 ‘지역사회 신뢰회복

위한 갈등조정 협력(2천만원)’ 등의 예산을 감액 조정하고자 하고 있음.

< 토론회, 대면회의 등 관련 추가경정 세출예산 편성 내역 >

과목구분 2021년 본예산 2021년 추경예산(안)

시민숙의
예산 운영

사무관리비

숙의예산시민회 운영
78,204,000원

= 78,204천원

숙의예산시민회 운영
48,204,000원

= 48,204천원

회의장 사용료
26,000,000원

= 26,000천원

회의장 사용료
3,000,000원

= 3,000천원

숙의과정 모니터링단 운영 등
73,316,000원

= 73,316천원

숙의과정 모니터링단 운영 등
25,316,000원

= 25,316천원

행사운영비
토론회 및 공론, 기타 워크숍 등 운영
32,570,000원

= 32,570천원

토론회 및 공론, 기타 워크숍 등 운영
0원

= 0천원

시민참여
예산 운영 사무관리비

민관예산협의회 운영
104,920,000원

= 104,920천원

민관예산협의회 운영
64,920,000원

= 64,920천원

갈등관리
거버넌스
강화

사무관리비 지역사회 신뢰회복 위한 갈등조정 협력
= 20,000천원

지역사회 신뢰회복 위한 갈등조정
협력 미추진

△ 20,000천원



< “시민숙의예산 운영” 소 요 예 산 >

(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
872,846

(x-)
1,052,846

(x-)
△180,000

사무관리비 (x-)
551,776

(x-)
686,776

(x-)
△135,000

행사운영비 (x-)
277,570

(x-)
322,570

(x-)
△45,000

시책추진업무추진비 (x-)
10,000

(x-)
10,000

(x-)
0

특정업무경비 (x-)
33,500

(x-)
33,500

(x-)
0

< “시민숙의예산 운영” 세부 산출 내역 >

과목구분 2021년 본예산 2021년 추경예산 증감내역

사무관리비

○지원협의회 운영
18,606,000원

= 18,606천원

○서울민주주의위원회 숙의예산분과 운영
12,000,000원

= 12,000천원

○숙의예산시민회 사전학습
53,000,000원

= 53,000천원

○국제컨퍼런스 추진 등
5,000,000원

= 5,000천원

○ 숙의예산시민회 운영
78,204,000원

= 78,204천원

○ 숙의예산시민회 운영
48,204,000원

= 48,204천원

○ 회의장 사용료
26,000,000원

= 26,000천원

○ 회의장 사용료
3,000,000원

= 3,000천원

○ 숙의과정 모니터링단 운영 등
73,316,000원

= 73,316천원

○ 숙의과정 모니터링단 운영 등
25,316,000원

= 25,316천원



< “시민참여예산 운영” 소 요 예 산 >

(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
486,970

(x-)
526,970

(x-)
△40,000

사무관리비 (x-)
201,970

(x-)
241,970

(x-)
△40,000

공공운영비 (x-)
154,000

(x-)
154,000

(x-)
0

행사운영비 (x-)
130,000

(x-)
130,000

(x-)
0

기타보상금 (x-)
1,000

(x-)
1,000

(x-)
0

과목구분 2021년 본예산 2021년 추경예산 증감내역

○ 온시민예산광장 운영
420,650,000원

= 420,650천원

○ 온시민예산광장 운영
386,650,000원

= 386,650천원

증감사유

-코로나19 확산 방지를 위해 대면회의를 축소(8회→4회)하여 △30,000천원 감추경
-회의장 사용료를 화상회의 플랫폼 사용료로 전환 △23,000천원
-대면회의 축소로 모니터링 횟수 축소(16회→6회) △48,000천원
-온시민예산광장 낙찰차액 △34,000천원

행사운영비

○ 국제컨퍼런스 개최
290,000,000원

= 290,000천원

○ 국제컨퍼런스 개최
277,570,000원

= 277,570천원

○ 토론회 및 공론, 기타 워크숍 등 운영
32,570,000원

= 32,570천원

○ 토론회 및 공론, 기타 워크숍 등 운영
0원

= 0천원

증감사유

국제컨퍼런스 개최 낙찰차액 및 코로나19 확산 방지를 위한 워크숍 등 행사 취소
로 △45,000천원 감추경



< “시민참여예산 운영” 세부 산출 내역 >

< “갈등관리 거버넌스 강화” 소 요 예 산 >

(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
137,641

(x-)
177,641

(x-)
△40,000

사무관리비 (x-)
27,641

(x-)
47,641

(x-)
△20,000

행사운영비 (x-)
100,000

(x-)
100,000

(x-)
0

자치단체경상보조금 (x-)
10,000

(x-)
30,000

(x-)
△20,000

과목구분 2021년 본예산 2021년 추경예산 증감내역

사무관리비

○시민참여예산 홍보 및 시민의견수렴
55,000,000원

= 55,000천원

○ 2020 백서발간
20,000,000원

= 20,000천원

○기능분과 운영
49,750,000원

= 49,750천원

○컨설팅 운영
12,300,000원

= 12,300천원

○ 민관예산협의회 운영
104,920,000원

= 104,920천원

○ 민관예산협의회 운영
64,920,000원

= 64,920천원

증감사유

코로나19 확산 방지를 위한 민관협의회 대면회의 축소(7회→4회)에 따른 감추경
△40,000천원



< “갈등관리 거버넌스 강화” 세부 산출 내역 >

과목구분 2021년 예산 2021년 추경예산 증감내역

사무관리비

○ 현안토론 학술회의 = 9,600천원

- 사회자수당
150,000원*1명*3회 = 450천원

- 발표자수당
150,000원*2명*3회 = 900천원

- 토론자수당
150,000원*4명*3회 = 1,800천원

- 원고료
150,000원*2명*3회 = 900천원

- 인쇄비(자료집, 대관료 등)
1,500,000원*3회 = 4,500천원

- 소모성 물품구입
350,000원*3회 = 1,050천원

○ 서울갈등포럼 추진단 운영
= 9,000천원

- 회의참석수당지급
150,000원*7명*8회 = 8,400천원

- 회의 운영경비
75,000원*8회 = 600천원

○ 갈등관리심의위원회 개최 = 9,041천원

- 참석수당
150,000원*12인*4회 = 7,200천원

- 검토수당
50,000원*12인*2회 = 1,200천원

- 소모성 물품구입
160,250원*4회 = 641천원

○ 지역사회 신뢰회복 위한 갈등조정 협력
= 20,000천원

○ 지역사회 신뢰회복 위한 갈등조정 협력
미추진

△ 20,000천원

- 네트워크 운영
= 10,000천원

▹ 회의참석수당
150,000원*12인*3회 = 5,400천원

▹ 사례발표 토론
4,600,000원*1식 = 4,600천원

- 지역사회 갈등조사 및 조정 = 10,000천원

▹ 조정전문가 수당(보조)
80,000원*12인*5회 = 4,800천원

▹ 조정 전문가 수당(2급)
225,000원*4인*5회

= 4,500천원

▹ 조정활동 기타경비
140,000원*5회 = 700천원

증감사유

코로나19 확산으로 인하여 주민조정 역량강화(실무실습) 운영 어려움



○ 시민협력국은 ‘숙의예산시민회의’를 당초 8회에서 4회로, ‘민관예산

협의회’는 당초 7회에서 4회로 대면회의를 축소운영 할 계획에 있는 바,

코로나 팬데믹 지속으로 하반기 회의 운영이 가능한지 여부와 미운영에

따른추가감액여지는없는지에대해서도살펴보아야할것으로사료됨.

○ 또한, 이번 예산 조정에서 보듯이 시민협력국에는 토론회, 워크숍

등 행사성 사업이 과도하게 많은 것은 아닌지에 대한 면밀한 검토와

함께, 코로나19로 인한 사회적 거리두기가 계속되고 있는 점을

감안하여 기존의 대면회의 및 토론회를 새로운 방식으로 전환하는

방안 등에 대한 검토가 요망된다고 하겠음.

○ 한편, “시민숙의예산 운영”사업에서는 ‘온시민예산광장(3천4백만원)’, ‘국제

컨퍼런스개최(1천2백만원)’ 사업 등에서낙찰차액이발생하였는바,

- 시민협력국에 편성된 사업예산 중 낙찰차액 발생 가능 사업에 대한

세심한 검토를 통해 추가적인 예산 감액 노력이 요망된다고 하겠음.

< 낙찰차액 관련 추가경정 세출예산 편성 내역 >

과목구분 2021년 본예산 2021년 추경예산(안)

시민숙
의예산
운영

사무관리비
온시민예산광장 운영
420,650,000원

= 420,650천원

온시민예산광장 운영
386,650,000원

= 386,650천원

행사운영비
국제컨퍼런스 개최
290,000,000원

= 290,000천원

국제컨퍼런스 개최
277,570,000원

= 277,570천원



마. 사회혁신 생태계 조성 및 지원

○ 동 사업은 창의적인 제안 및 사업수행 등으로 시정발전에 기여한

시민·공무원 등에 포상하고 우수사례를 확산시키기 위한 사업으로,

금번추가경정예산에서는「서울특별시서울창의상운영조례」개정(2021.7.20.)에

따라 총 9천 8백만원(기타보상금 △1천만원, 포상금 △8천8백만원)을 감액 조정

하려는것임.

< 소 요 예 산 >

(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
437,436

(x-)
560,436

(x-)
△123,000

기간제근로자등보수 (x-)
14,746

(x-)
14,746

(x-)
0

사무관리비 (x-)
124,500

(x-)
124,500

(x-)
0

공공운영비 (x-)
139,490

(x-)
139,490

(x-)
0

국외업무여비 (x-)
0

(x-)
25,000

(x-)
△25,000

시책추진업무추진비 (x-)
20,500

(x-)
20,500

(x-)
0

특정업무경비 (x-)
31,200

(x-)
31,200

(x-)
0

기타보상금 (x-)
29,000

(x-)
39,000

(x-)
△10,000

포상금 (x-)
78,000

(x-)
166,000

(x-)
△88,000



< 세부 산출 내역 >

과목구분 2021년 예산 2021년 추경예산 증감내역

기타보상금

○ 서울창의상(시민) 포상
= 39,000천원

○ 창의대상 폐지
=△10,000천원

-창의제안부문(시민)
= 29,000천원

-창의대상부문(시민)
= 10,000천원

증감사유

서울창의상 조례 개정에 따른 서울창의대상(시민) 부문 폐지에 따른 불용예상액 감액

포상금

○ 서울창의상(공무원) 포상
= 166,000천원

○ 창의대상, 상생협력, 지식경영 폐지
=△88,000천원

-창의제안부문(공무원)
= 26,000천원

-제안실행부문
= 26,000천원

-혁신시책부문
= 26,000천원

-상생협력부문
= 26,000천원

-지식경영부문(학습동아리)
= 26,000천원

-지식경영부문(시정연구논문)
= 13,000천원

-지식경영부문(공무원 직접수행학술용역)
= 13,000천원

-창의대상부문(공무원)
= 10,000천원

증감사유

서울창의상 조례 개정에 따른 서울창의대상(공무원), 상생협력, 지식경영 부문 폐지에
따른 불용예산액 감액



<「서울특별시 서울창의상 운영 조례」>

개 정 전 현 행

[별표]서울창의상 포상금(제13조 제2항 관련)

(단위 : 천원)

※ 포상금은 위 표에서 정한 부문별 포상금의 범위 안에서 지급함.
※ 제2조 2호의 “채택제안”의 경우 200,000원 범위 안에서 지급할 수 있음.

수상대상 부문별
포 상 금

최우수 우 수 장 려

시  민

창의제안  5,000 3,000 2,000
지식경영

(시정연구논문) 5,000 3,000 2,000
서울창의
대    상 10,000

예산절감 서울특별시 예산성과금 
운영규칙에 의거하여 지급

시․자치구 
공무원

투자․출연기관 
직원

창의제안 3,000 2,000 1,000
제안실행 3,000 2,000 1,000

혁신시책 5,000 3,000 2,000
상생협력 5,000 3,000 2,000

지식
경영

학 습
동아리 3,000 2,000 1,000

시정연구
논문

3,000 2,000 1,000공무원직접
수행학술

용역
서울창의
대    상 10,000

시 공무원 예산절감 서울특별시 예산성과금 
운영규칙에 의거하여 지급

[별표]서울창의상 포상금(제13조 제2항 관련)

(단위 : 천원)

※ 포상금은 위 표에서 정한 부문별 포상금의 범위 안에서 지급함.
<삭제>

수상대상 부문별
포 상 금

최우수 우 수 장 려

시  민

창의제안 3,000 2,000 1,000

<삭제> - - -

<삭제> -

<삭제> -

시․자치구 
공무원

창의제안 3,000 2,000 1,000
제안실행 3,000 2,000 1,000

혁신시책 3,000 2,000 1,000
<삭제> - - -

<삭
제>

<삭제> - - -

<삭제> - - -
<삭제>

<삭제> -

<삭제> <삭제> <삭제>



○ 행정안전부「2021년도지방자치단체예산편성운영기준및기금운영계획

수립기준」에서, 추가경정예산은 예산 성립 후 사업계획의 변경·취소·중지

등의 사유로 당초 계획했던 사업의 추진이 불가능할 때에는 추가경정

예산을 통해 삭감하여 더 유용한 사업에 투자할 수 있도록 하여야 한다고

권고하고 있으므로, 조례 개정에 따라 폐지된 부문에 불용이 예상

되는 부분을 감액 조정하는 금번 추가경정예산은 의미가 있다고 하겠음.

○ 다만, 동 사업의 예산집행현황을 살펴보면, 코로나19에 따라 사업

추진이 어려웠던 상황을 감안하더라도 현재 71.8%의 불용률을

나타내고 있고, 동 사업의 최근 3년간 집행실적을 살펴보더라도

매년 지속적인 불용액이 발생하고 있는바, 추가적인 예산 감액조정

필요성에 대한 점검과 함께 당해 사업에 대한 철저한 관리를 바탕으로

적극적인 예산 집행을 위한 노력이 요망된다고 하겠음.

< “사회혁신 생태계 조성 및 지원”사업 예산집행현황 (2021.7.31.기준) >

(단위: 천원)

세부사업

명
예산과목

2021회계연도

예산액 지출원인
행위액 지출액 집행잔액 불용률 비고

사회혁신

생태계

조성 및

지원

소계 600,036 208,967 169,367 430,669 71.8%

기간제근로자등
보수

14,746 4,516 4,516 10,230 69.4%

사무관리비 124,500 4,500 4,500 120,000 96.4%

공공운영비 179,090 171,600 132,000 47,090 26.3%



< 최근 3년 “사회혁신 생태계 조성 및 지원”사업 결산 및 집행현황 >

국외업무여비 25,000 - - 25,000 100.0% 감추경대상항목

시책추진업무
추진비 20,500 8,544 8,544 11,956 58.3%

특정업무경비 31,200 19,807 19,807 11,393 36.5%

기타보상금 39,000 - - 39,000 100.0% 감추경대상항목

포상금 166,000 - - 166,000 100.0% 감추경대상항목

(2021년 07월 31일 기준) (단위 : 천원)

연도 최종예산 전년이월 예산변경 예산현액 집행액 차년이월 집행잔액

2018
(x-)

1,005,893
(x-)
0

(x-)
0

(x-)
1,005,893

(x-)
898,625

(x-)
0

(x-)
107,268

2019
(x-)

1,256,490
(x-)
0

(x-)
0

(x-)
1,256,490

(x-)
1,124,258

(x-)
0

(x-)
132,232

2020
(x-)

790,690
(x-)
0

(x-)
470

(x-)
791,160

(x-)
669,421

(x-)
39,600

(x-)
82,139

2021
(x-)

560,436
(x-)

39,600
(x-)
0

(x-)
600,036

(x-)
172,990

(x-)
0

(x-)
427,046



바. 비영리민간단체 공익활동 등 지원

○ 동 사업은 비영리민간단체의 공익활동을 지원함으로써 민간단체

역량강화 및 시민사회 성장에 기여하기 위한 사업으로, 금번 추가

경정예산에서는 선정 단체 중 사업포기 단체의 발생으로 인한 교부금

잔액인 1천 8백만원(민간경상사업보조)을 감액 조정하려는 것임.

< 소 요 예 산 >

(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
2,111,000

(x-)
2,129,500

(x-)
△18,500

사무관리비 (x-)
129,500

(x-)
129,500

(x-)
0

민간경상사업보조 (x-)
1,981,500

(x-)
2,000,000

(x-)
△18,500

< 세부 산출 내역 >

과목구분 2021년 예산 2021년 추경예산 증감내역

민간경상사업보조

○ 비영리민간단체 공익활동 지원사업
2,000,000,000원

= 2,000,000천원

○ 비영리민간단체 공익활동 지원사업
1개 포기단체 발생
△18,500,000원

증감사유

사업포기 단체 발생으로 교부금 잔액 발생



< 사 업 개 요 >

□ 2021년도 추진일정 (단위 : 천원)

사업추진절차 추진기간 예산집행계획 추진세부내용

계 2,111,000

사업 공모 공고 및 신청 접수 2020.12~2021.01 10,000
21년 사업계획 수립 및 사업유형 확정,
사업설명회 개최 및 공모 공고

사업 선정 심사 2021.01~2021.02 36,000
공익사업선정위원회 회의 및 재택심사,
분과회의를 통한 20년도 지원사업 선정

선정단체 집행지침 교육 2021.03~2021.07 5,000
선정단체 대상 지원사업 집행지침 및
방문교육 실시

컨설팅 및 약정체결 2021.03~2021.04 5,000
지원사업 선정단체를 대상으로 사업실행계획
수립 컨설팅 및 선정단체 약정체결 진행

보조금 교부 2021.04~2021.08 1,981,500 약정체결 단체 대상 보조금 교부
보조금 정산 용역 계약 및

평가 실시
2021.01~2021.12 73,500

선정단체 대상 중간평가, 종합평가, 워크숍
개최 및 사업비 정산 실시

□ 사업내용
○ 사업기간 : 2021년 1월~12월
○ 지원대상 : 서울특별시에 사무소를 두고 「비영리민간단체 지원법」에 따라

서울특별시 또는 중앙행정기관에 등록한 비영리민간단체
○ 사업수행주체 : 비영리민간단체
○ 추진 방법
- 매년 초 당해년도 지원사업 추진계획 수립 후 공고 및 접수(1월)
- 공익사업선정위원회 선정회의 개최 및 선정 심사(2월)
- 선정단체 확정 및 발표(3월 초)
- 선정단체 대상 집행지침 교육(3월)
- 선정단체 대상 사업실행계획 수립 컨설팅 및 약정 체결(3월)
- 단체별 사업수행(4월 초~11월)
- 집행지침 방문교육(5월~7월)
- 현장방문 중간평가(7월)
- 미흡단체 대상 현장점검(8월)
- 최종평가 및 종합평가(12월)
- 사업비 정산(12월~1월)

○ 사업의 주요내용 : 매년 수요조사를 거쳐 공모사업의 세부 유형을 결정하여 각

사업 유형별로 지원 접수
- 아동청소년 지원, 시민의식 개선, 북한이탈주민 지원, 환경보전, NPO활동

지원 등



○ 당초 예산 설계와 달리 예산의 불용이 예상될 경우에는 감추경 등

예산을 보다 효율적으로 운용하기 위한 적극적인 노력이 요망된다는

점에서는 의미가 있다고 하겠으나,

- 최근 5년간 공익활동 지원사업 현황을 살펴보면, 사업 선정 단체수는

매년 줄어드는 반면 사업 중도포기 단체는 꾸준히 발생하고 있고,

동 사업과 관련하여 집행잔액이 지속적으로 발생하고 있는 실정을

감안해볼때, 시민협력국은 사업계획 수립시 각종 사업추진 절차 및

세부 계획내용에 대한 면밀한 검토를 거친 후 예산이 편성되도록 하는

노력이 요구된다고 하겠음.

< 최근 5년간 공익활동 지원사업 신청 및 지원 현황 >

지원연도 2017년 2018년 2019년 2020년 2021년

신청 단체수 434개 490개 476 435 418

전년대비
증가수 92개 56개 ▽14개 ▽41개 ▽17개

전년대비
증가율 26.9% 12.9% ▽2.9% ▽8.6% ▽3.9%

신청금액 9,899백만원 10,929백만원 10,552백만원 9,717백만원 9,350백만원

전년대비
증가액 2,061백만원 1,030백만원 ▽377백만원 ▽835백만원 ▽367백만원

전년대비
증가율 26.3% 10.4% ▽3.4% ▽7.9% ▽3.8%

선정 단체수 158개 151개 159개 164개 135개

사업 중도포기
단체 4개 3개 2개 14개

선정 비율 36.4% 30.8% 33.4% 37.7% 32.3%

단체당
(평균)지원액 13,924천원 14,503천원 14,138천원 13,726천원 14,674천원

예산액
(민간경상보조) 2,200백만원 2,200백만원 2,260백만원 2,260백만원 2,000백만원

실제 지원액 2,200백만원 2,190백만원 2,248백만원 2,251백만원 1,981백만원



○ 또한, 동 사업의 최근 3년간 집행실적을 살펴보면, 매년 불용액이

발생하고 있으며 2020회계연도 결산기준 불용액은 1억 9천만원

(8.2%)에 달하는바, 추가적인 감액 조정 필요성에 대한 면밀한

검토가 요망된다고 하겠음.

< 최근 3년 “비영리민간단체 공익활동 등 지원” 결산 및 집행현황 >

사. 갈등관리 거버넌스 강화

○ 동 사업은 공공갈등으로 야기되는 이웃간 분쟁·갈등을 지역사회의

자발적 화해역량강화를 통해 해결하도록 하기 위한 사업으로, 금번

추경에서는 ‘주민조정가 양성교육’에 대한 자치구 공모 실시 결과

2개 자치구가 미달되어 잔액(자치단체경상보조금, 2천만원)이 발생됨에

따라 이를 감액 조정하려는 것임.

(2021년 07월 31일 기준) (단위 : 천원)

연도 최종예산 전년이월 예산변경 예산현액 집행액 차년이월 집행잔액

2018
(x-)

2,295,300
(x-)
0

(x-)
0

(x-)
2,295,300

(x-)
2,265,835

(x-)
0

(x-)
29,465

2019
(x-)

2,397,300
(x-)
0

(x-)
0

(x-)
2,397,300

(x-)
2,347,248

(x-)
16,000

(x-)
34,052

2020
(x-)

2,400,000
(x-)

16,000
(x-)
0

(x-)
2,416,000

(x-)
2,196,483

(x-)
22,000

(x-)
197,517

2021
(x-)

2,129,500
(x-)

22,000
(x-)
0

(x-)
2,151,500

(x-)
1,471,300

(x-)
0

(x-)
680,200



< 소 요 예 산 >

< 세부 산출 내역 >

○ 당초에는 양성교육 미참여 자치구를 우선 대상자로 하여 3개의 자치구를

선정하여 ‘주민자율조정가 양성 교육’을 추진할 계획이었으나, 상반기

자치구 공모 실시 결과 1개 자치구(강동구)만 신청함에 따라 나머지

2개 자치구에 대한 사업예산을 감액하려는 것임.

(단위 : 천원)
구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
137,641

(x-)
177,641

(x-)
△40,000

사무관리비 (x-)
27,641

(x-)
47,641

(x-)
△20,000

행사운영비 (x-)
100,000

(x-)
100,000

(x-)
0

자치단체경상보조금 (x-)
10,000

(x-)
30,000

(x-)
△20,000

과목구분 2021년 예산 2021년 추경예산 증감내역

자치단체경상보조금

○ 주민조정가 양성교육
10,000,000원*3개소

= 30,000천원

○ 주민조정가 양성교육
△10,000,000원*2개소

△ 20,000천원

증감사유

3개 자치구(자치구별 1천만원) 지원계획에 따라 상반기 자치구 공모 실시한 결과,
1개 자치구(강동구)만 공모 신청하여 2천만원 잔액 발생



< 사 업 개 요 >

○ 이는 사전에 자치구와의 협의 및 수요 조사 등을 통한 인원 파악과

홍보 등 충분한 사전 준비가 미비했다는 것을 반증하는 것인바, 시민

협력국은 향후 예산편성 단계에서부터 철저한 준비와 사업단계별

합리적인 계획수립 및 적정예산 편성으로 예산불용을 최소화하고

예산이 낭비되지 않도록 하는 주의가 요망된다고 하겠음.

□ 추진개요

○ 지원대상 : 자치구(3개)

- 2019년 양성교육 미참여 자치구 우선 대상자로 선정

(구로, 영등포, 중구, 성북, 강북, 도봉, 중랑)

※ 2019년 주민자율조정가 양성교육(시민참여예산사업)

- 14개 시민단체, 18개 자치구와 협력하여 시민교육 309명 수료,

20개소 소통방 조직

○ 지원내용 : 주민자율조정가 양성교육(3개소x35명 내외 = 100명)

○ 사업기간 : 2021.2.~12.

○ 추진방법 : 자치구 공모 선정

○ 사업예산 : 30백만원

○ 교육내용((예시)2019년 교육(안))

- 기본교육(16H) : 오리엔테이션, 갈등사례, 강연, 주민워크숍, 주민토크

- 심화교육(12H) : 마음열기, 주민워크숍, 상담기법, 조정실습

- 기타 : 주민소통공간 운영



아. 집행실적 저조 사업에 대한 검토

○ 2021회계연도시민협력국소관의각사업별예산집행현황(2021.7.31.기준)을

살펴보면, 코로나19로 인하여 원활한 사업추진이 어려웠던 상황을 감안

하더라도 현재 60%이상 미집행 되어 집행률이 저조한 다음의 사업들에

대해서는 조직 개편에 따른 집행부진이 예상되는 사업의 발굴을 통한

추가적인 예산 감액조정 필요성에 대한 점검이 요망된다고 하겠음.

- 특히, 시민참여과의 “서울시민 행복증진(행사운영비,연구용역비)”, “시민

토론회 100인 100색(행사운영비)”과 시민숙의예산과의 “시민참여예산

운영(행사운영비,기타보상금)”, 지역공동체과의 “저층주거지정비사업(사무관리비,

민간경상사업보조)”사업, 사회협력과의 “동북권청년혁신파크조성사업(시설비)”,

- 갈등관리협치과의 “NPO 입주협업공간 운영(도서구입비)”, “현장 중심의

맞춤형 갈등 조정(사무관리비)”, “갈등관리 거버넌스 강화(행사운영비)”,

“갈등관리 실태평가(사무관리비)”, “갈등대안 마련을 위한 참여적 의사

결정 운영(행사운영비)” 등은 예산 집행실적이 전무하고,

- “서울혁신파크 조성사업(시설비)” 등 6개 사업들도 집행실적이 저조한 바,

시민협력국은 당해 사업에 대한 철저한 점검을 통한 적극적인 예산집행

노력이요망된다고하겠음.



< 시민협력국 60%이상 미집행사업 현황 (2021. 7. 31. 기준) >

세부사업명 통계목
예산현액

(가)
지출

원인행위액
지출액(나)

지출잔액
다=(가-나)

불용률
다/가

시민참여과

서울시민 행복증진

공공운영비 7,000 7,000 7,000 0 0.0%

행사운영비 50,000 0 0 50,000 100.0%

연구용역비 130,000 130,000 0 130,000 100.0%

자치단체경상보조금 200,000 125,000 125,000 75,000 37.5%

시민토론회 100인 100색
사무관리비 70,000  28,000 13,000 57,000  81.4%

행사운영비 95,000 93,100 0 95,000 100.0%

시민숙의예산과

시민참여예산 운영

공공운영비 154,000 150,000 75,000 79,000 51.3%

행사운영비 130,000 0 0 130,000 100.0%

기타보상금 1,000 0 0 1,000 100.0%

지역공동체과

저층주거지 정비사업

사무관리비 3,000  0 0 3,000 100.0%

민간경상사업보조 97,000 0 0 97,000 100.0%

사회협력과

서울혁신파크  조성사업 시설비 643,497 350,061 111,198 532,299 82.7%

동북권  청년혁신파크 

조성사업
시설비 824,000 0 0 824,000 100.0%

글로벌  사회혁신 

오픈캠퍼스
사무관리비 157,280 103,000 10,000 147,280 93.6%

지역 순환 경제 기반 조성
사무관리비 120,000  16,410  16,410  103,590 86.3%

자치단체경상보조금 80,000 38,470 38,470 41,530 51.9%

갈등관리협치과

민관협치 체계구축 및 

활성화 지원

사무관리비 347,600  118,800 80,000  267,600  77.0%

시책추진업무추진비 10,000 5,545 5,545 4,455 44.6%

NPO 입주협업공간 운영 사무관리비 52,936 8,687  8,687  44,249 83.6%



전 문 위 원 김 태 한 입법조사관 김 민 정

공공운영비 165,616 73,146 62,546 103,070 62.2%

도서구입비 18,700 0 0 18,700 100.0%

선제적 대응을  통한 

예방적 갈등관리
시책추진업무추진비 10,000 3,717 3,717 6,283 62.8%

현장 중심의  맞춤형 

갈등조정
사무관리비 123,500 0 0 123,500 100.0%

갈등관리  역량강화 사무관리비 40,140  3,504  3,504  36,636  91.3%

갈등관리  거버넌스 

강화
행사운영비 100,000 95,000 0 100,000 100.0%

갈등관리  실태평가 사무관리비 28,719  0 0 28,719 100.0%

갈등대안  마련을 위한 

참여적 의사결정 운영

사무관리비 34,500  2,835  2,835  31,665 91.8%

행사운영비 187,800 185,300 0 187,800 100.0%


