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1. 제안경위

○ 2022. 3. 10. 서울특별시장 제출 (2022. 3. 16. 회부)

2. 제안이유

가. 서울 공공한옥 중 ‘북촌문화센터’, ‘한옥지원센터’, ‘마을서재’를 통합하

여 사무 민간위탁 추진해왔으나, 정책적 여건 변화를 반영한 시설 필

요에 따라 ‘한옥지원센터’와 ‘마을서재’는 정책수행시설로 전환하여 직

영하고, ‘북촌문화센터’는 대시민 대상시설로써 전문적 운영이 지속적

으로 필요하므로 개별 민간위탁으로 추진하고자

나. 「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제4조,「서울특별시

한옥 등 건축자산의 진흥에 관한 조례」제34조에 의거 서울특별시의

회 동의를 받고자 함.

3. 주요내용

가. 위탁사무 : 서울특별시 서울 공공한옥(북촌문화센터) 운영지원

나. 위탁개요



○ 대상시설 : 북촌문화센터

○ 소 재 지 : 종로구 계동길 37 외 1

○ 시설규모 : 대지 1,131.5㎡, 연면적 362.32㎡

○ 위탁기간 : 2년 11개월(’23.2.1. ~ ’25.12.31.)

○ 수탁기관 선정방법 : 공개모집(신규)

○ 소요예산(안) : 578백만원 ※ ’22년 예산(통합운영): 800백만원

다. 주요 위탁내용

○ 북촌의 장소성 및 한옥 콘텐츠를 반영한 체험, 공연, 전시, 교육

등 온·오프라인 프로그램 기획 및 운영

○ 주민과 함께하는 공정관광 캠페인, 마을여행, 해설프로그램 운영

○ 전통(현대)공예, 생활예술 등 관련 문화강좌 프로그램 운영

○ 시민한옥학교, 한옥캠프, 북촌인문학 등 교육프로그램 운영

○ 대시민 서비스 응대를 위한 사무국 운영 등

라. 추진근거

○「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제4조

○「서울특별시 한옥 등 건축자산의 진흥에 관한 조례」제34조

○ 서울 공공한옥 4개소 민간위탁 사업 일부 변경 신규 위탁 추진계

획 방침(’22.2.9.)

마. 필요성

○ ’20년부터 시작한 북촌도시활성화사업 본격 착수에 따른 정책적

거점시설 필요성이 제기되면서, 새로운 공간 매입 확보보다는 현

재 보유하고 있는 공공한옥 시설 활용이 타당



○ ’17년 2월부터 북촌문화센터와 함께 민간위탁으로 운영되어온 한

옥지원센터와 마을서재는 현재 북촌활성화사업 일부 기능과 민간

위탁사업 프로그램이 병행되고 있어 공간의 활용도 혼재 및 운영

의 효율성 저하

○ 한옥지원센터와 마을서재는 북촌활성화사업 거점시설로 전환하여

정책시설로 직영하는 한편, 북촌문화센터는 민간위탁 지속 추진

통해 북촌 체험·홍보·교육시설로써 전문적 관리 및 활용 강화

바. 기대효과

○ 시의 정책적 기능과 대시민 대상 프로그램 기획·운영 기능을 분리

운영함으로써 공간 운영의 효율성 제고

○ 북촌 및 한옥의 정체성을 반영한 다양한 프로그램 제공 및 적극적

인 시설 운영 통해 북촌문화센터 서비스 질 향상 등 시민만족도

제고 지속

4. 추진일정

가. 추진경위

○ 제270회 시의회 민간위탁 동의안 가결 : ’16. 9월

○ 최초 위탁 운영 개시(3년) : ’17. 2월~

○ 민간위탁 종합성과평가(82.18점) : ’19. 6월

○ 제290회 시의회 민간위탁 재계약 별도보고 : ’19. 11월

○ 재계약 운영 개시(3년) : ’20. 2월~

○ 사업 일부 변경 및 신규 위탁 방침 수립 : ’22. 2월

○ 민간위탁 운영평가위원회(적정) : ’22. 2월



위탁사무명 유형 위탁기간 심의결과

서울 공공한옥
(북촌문화센터) 운영지원

사무 신규(공모) 2년 11개월 적정

나. 향후계획

○ 제306회 시의회 동의안 제출 및 의결 : ’22. 3월

○ 민간위탁 종합성과평가 : ’22. 6월

○ 신규위탁 공모 및 수탁사 선정 : ’22. 7월

○ 계약심사 및 협약체결, 위탁사무 인수인계 : ’22. 9월

○ 북촌문화센터 신규 수탁기관 운영 개시 : ’23. 2월~

5. 참고사항

가. 관계법령 등

○「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제4조

제4조(민간위탁 사무의 기준) ① 시장은 법령이나 조례에 정한 시장의 소관사무

중 조사·검사·검정·관리업무 등 시민의 권리·의무와 직접 관계되지 아니하는 다음의

사무를 민간위탁 할 수 있다.

2. 능률성이 현저히 요청되는 사무

3. 특수한 전문지식이나 기술을 요하는 사무

○「서울특별시 한옥 등 건축자산의 진흥에 관한 조례」제34조

제34조(권한의 위임·위탁) ③ 시장은 공공한옥 등 건축자산의 보전 및 진흥을

위한 시책을 추진함에 있어 필요하다고 인정되는 때에는「서울특별시 행정사무의 민간

위탁에 관한 조례」에 따라 관련 비영리 민간단체 또는 법인 등에 서울 공공 건축자

산의 운영에 관한 사무 일부를 위탁할 수 있다. 이 경우 운영자에게 수탁사무의

수행에 필요한 비용을 예산의 범위에서 지원할 수 있다.  

나. 예산조치 : ’23년 예산 편성(예정)



다. 합 의 : 조직담당관 심의(’22.2.22.)

○ ’22년 2차 민간위탁 운영평가위원회 심의 결과 : 적정

라. 기 타 : 해당사항 없음

6. 검토의견

 동의안 제출배경
○ 이 동의안은 서울 공공한옥(북촌문화센터, 교육관, 한옥지원센터, 마을서재) 사

무의 민간위탁 협약이 만료(’23.1.31.)될 예정임에 따라, 운영의 효율성을

높이기 위해 위탁사무 내용을 일부 축소하여 신규위탁을 추진하고자 하는

것으로, 「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제4조의3과

「서울특별시 한옥 등 건축자산의 진흥에 관한 조례」제34조에 따라 시

의회 동의를 받고자 2022년 3월 10일 서울특별시장이 제출하여 3월 1

6일 우리 위원회에 회부되었음.

○ 서울 공공한옥1)은 2022년 2월 기준 총 34개소2)가 있으며, 이 중 민간

위탁으로 운영되고 있는 6개소3) 중 “북촌문화센터 및 교육관”(이하 “북촌

문화센터(2개소)”), “한옥지원센터”, “마을서재” 4개소는 ‘2016년 9월 시

의회 동의를 받아 2017년 2월부터 위탁 운영 중으로, 계약기간이 202

3년 1월 말 종료될 예정임.

1) 서울 공공한옥이란 ‘「서울특별시 한옥 등 건축자산의 진흥에 관한 조례」(이하 “조례”) 제20조제4

호에 따른  ‘서울시와 자치구, 서울시 투자·출연기관이 소유한 한옥’을 말함.

2) 34개소 중 서울시 소유는 26개소, SH공사 소유는 7개소, SH공사와 서울시가 각각 토지와 건물을 

소유한 공공한옥은 1개소가 있고, 서울시 소유 공공한옥 중 3개소는 현재 주민이용시설 등으로 활

용하기 위한 보수공사가 진행 중임.(붙임 1 참고)

3) 북촌문화센터 및 교육관, 한옥지원센터, 마을서재 및 쉼터, 홍건익 가옥과 배렴가옥

(‘21.1.1~’23.12.31)이 있음. 



<서울 공공한옥 현황>

  

구 분
계

전통공예

시설

문화전시

시설

주민이용

시설

주거체험

시설 
준비중

소유 재산관리관

계 34 9 11 8 3 3

      자료 : 서울시 균형발전본부 한옥정책과

○ 민간위탁 4개소 중 한옥지원센터와 마을서재는 향후 정책수행시설로

전환하여 직영하고, 북촌문화센터(2개소)는 대시민 대상시설로서 전문

적 운영을 위해 개별 민간위탁으로 계속 추진할 계획임.

- 「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제4조의3제1항 및 제

2항4)에 따르면, “해당사무를 연속하여 민간위탁하는 경우 의회의 동의

를 받은 때로부터 6년이 경과한 후 최초로 도래하는 재위탁5) 또는 재계

약6)시”, 또는 “기존 위탁사무의 중요내용7)에 변경이 있는 경우” 시의회

의 동의를 받도록 하고 있음. 또한, “서울시 민간위탁 관리지침”8)에 따

르면, 기존 위탁사무의 내용에 중요한 변경이 있을 때는 기존 위탁사무

는 종료되고, “신규 민간위탁 추진절차”를 거치게 되어 있음.

4) 제4조의3(의회동의 및 보고) ① 시장은 제4조 각 호 사무에 대해 민간위탁을 하고자 하는 경우와 위

탁사무의 중요내용에 변경이 있는 경우, 제2조제4호에 따른 재위탁을 하는 경우에는 서울특별시의

회(이하 "의회"라 한다)의 동의를 받아야 한다. 

   ② 재계약시에는 소관 상임위원회에 보고하는 것으로 의회의 동의를 갈음한다. 다만, 해당사무를 연

속하여 민간위탁하는 경우 의회의 동의를 받은 때로부터 6년이 경과한 후 최초로 도래하는 재위탁 

또는 재계약시에 의회의 동의를 받아야 한다.

5) "재위탁"이란 민간위탁하기로 결정된 사무에 대해 기존 수탁기관과의 위탁기간 만료 또는 그 밖의 

사유로 새로운 수탁기관을 선정하여 위탁하는 것을 말함(「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 

조례」제2조제4호). 

6)  "재계약"이란 민간위탁하기로 결정된 사무에 대해 위탁기간 만료 후 기존 수탁기관과 다시 계약하

는 것을 말함(「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제2조제5호). 

7)  "중요내용"이란 위탁유형 변경, 다른 위탁사무의 추가 또는 위탁사무 내용의 전면 변경, 기존 위탁

사무의 분리와 그 밖에 규칙에서 정하는 사항을 말함(「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조

례」제2조제6호).

8) “서울특별시 행정사무의 민간위탁 관리지침”- ‘기존 위탁사무’를 ‘신규위탁’으로 변경·처리하는 기

준, 2021.10, p.17



 민간위탁 현황 및 변경(안)
○ 현재 민간위탁 4개소의 민간위탁금은 8억원이며, 총 운영인력 20명으

로 구성되어 각 공간별 체험, 교육, 행사 프로그램 개발·운영, 대시민

서비스 등을 수행하고 있고, 한 개 업체가 통합 관리 및 운영하고 있

음.(붙임2 참고)

○ 그러나 이번 신규 민간위탁에서 “한옥지원센터”와 “마을서재”의 경우,

북촌 도시재생활성화사업 거점시설로 활용하기 위해 민간위탁에서 직

영으로 전환할 계획인데, 이는 그동안 북촌 도시재생활성화사업의 일

부 기능과 민간위탁 프로그램이 병행되면서 공간 활용도 혼재에 따른

운영 효율성 저하 문제를 해소하고, 2020년부터 시작된 북촌 도시재

생활성화사업의 본격 착수에 따른 거점시설 수요증가에 대해, 새로운

공간 매입을 통한 확보보다는 기존의 공공한옥 시설을 활용하려는 정

책적 판단에 따른 것으로 이해됨.

- 이에 반해, 북촌문화센터는 민간위탁의 지속적 추진으로 북촌 체험·홍

보·교육시설로서 전문적인 관리 및 활용을 강화해 나갈 계획임.

<민간위탁사업 변경 추진(안)>(균형발전본부 한옥정책과)

북촌문화센터 민간위탁 지속 / 한옥지원센터, 마을서재 직영 전환

【 현 재 】 【 변 경 】 

위탁시설
 - 북촌문화센터 : 북촌체험 및 관광교육 거점
 - 한옥지원센터 : 시민한옥교육, 한옥체험 거점
 - 마을서재 : 작은도서관, 주민 커뮤니티 거점

⇨
- 북촌문화센터 : 북촌 및 한옥 체험, 교육 거점
 ※ 한옥지원센터/마을서재: 주요 프로그램 북촌문화
    센터로 이관 및 북촌 도시활성화사업 시설로 직영

위탁기간 최초위탁 : ’17.2.1. ~ ’20.1.31.(3년)
재 계 약 : ’20.2.1. ~ ’23.1.31.(3년) ⇨ 신규 위탁 : ’23.2.1. ~ ’25.12.31.(2년 11개월)

조직구성 총 20명
(상주 7, 비상주 4, 해설사 6, 사무보조 3) ⇨ 총 13명

(상주 5, 비상주 3, 해설사 3, 사무보조 2)

사 업 비 800,000천원(’22년 기준) ⇨ 578,189천원(’23년 기준)



- 이에 따라 신규 위탁사무가 시행되는 2023년 2월 1일부터 한옥지원센

터는 도시재생활성화 사업과 한옥 119 지원 등을 위한 공간으로 활용될

예정이며, 그간 “한옥지원센터”에서 운영해오던 ‘한옥교육 및 체험프로

그램’ 등은 북촌문화센터로 이관되어 계속 운영될 예정임.

- 마을서재는 북촌 도시재생지원센터의 직영 관리를 통해 주민자치 공간으

로 전환하고, 현재 운영 중인 행사 및 프로그램도 북촌도시재생센터에서

이관받아 운영할 계획임.

거점시설
운영방식

소유
규 모(㎡) 주요 프로그램

기존 변경 대지 건물 기존 변경

북촌문화센터
(계동 105 외1)
※’18년 시설확장

민간위탁 민간위탁

SH공사

(계동 105)

서울시

(교육관)

(계동 104-3)

1,131.5 362.32

북촌체험 및 관광교육 거점

 - 홍보전시관 운영, 강좌운영, 

문화행사 등  

 - 공정여행 캠페인, 북촌

의 날 프로그램 등

북촌 및 한옥체험, 교육 

거점시설로 운영 강화

- 기존 프로그램 유지

- 한옥지원센터 시민한옥

학교 프로그램 이관 운영

한옥지원센터
(계동 135-1)

민간위탁 직영 SH공사 405.3 142.15

-북촌도시재생지원센터 

 : 북촌활성화사업

<한옥교육 및 한옥체험 

거점>

 - 시민한옥학교, 소목교실, 

한옥캠프 등

- 북촌 도시재생지원센터  

 : 북촌활성화사업

- 시: 한옥119출동

마을서재
(계동 135-2,3)

민간위탁 직영 서울시 457.2 43.06
<주민 커뮤니티 거점>

 - 주민생활문화 교육 프로그

램, 주민전시 등 

- 기존 프로그램 유지

- 도시재생지원센터 관리

하여 주민자치 운영

 신규 민간위탁 개요

○ 신규위탁 개요
- 위탁대상 : 북촌문화센터(2)
- 위탁기간 : ’23.2.1. ~ ’25.12.31.(2년 11개월)
- 운영방법 : 전문성 있는 단체(법인)에 사무 민간위탁
- 사 업 비 : 578,189천원(’23년 기준)
- 위탁사무 : 북촌, 한옥 관련 프로그램 기획·운영 및 대시민 서비스 제공



○ 북촌문화센터의 신규 민간위탁(사무형) 기간은 2023년 2월 1일부터

2025년 12월 말까지(2년 11개월)이며, 위탁범위는 홍보전시관 및 강

좌 운영, 문화행사, 공정여행 캠페인 등 북촌 및 한옥 체험 및 교육시

설로서 민간 전문업체의 지속적인 관리 운영을 강화할 계획임.

- 조직 운영인력은 4개소 전체의 통합 운영인력 20명에서 13명(상주 7,

비상주 4)으로, 사업비는 8억 원(‘22년)에서 5억 7천8백만원(’23년)

으로 변경되었음. 위탁기관은 향후 공개 모집을 통해 선정할 계획임.

<연도별 사업비용>

※ 사업비(과거 2년, 향후 3년) <단위 : 천원>

연 도 사업비 예산과목 세부 내역

2021년 800,000 민간위탁금
인건비 346,945, 운영비 155,414, 사업비 215,914,

일반관리비 9,000, 부가가치세 72,727

2022년 800,000 민간위탁금
인건비 354,070, 운영비 155,985, 사업비 217,218,

부가가치세 72,727

2023년 578,189 민간위탁금
인건비 253,370, 운영비 120,818, 사업비 141,132,

위탁수수료 10,306, 부가가치세 52,563

2024년 578,189 민간위탁금
인건비 253,370, 운영비 120,818, 사업비 141,132,

위탁수수료 10,306, 부가가치세 52,563

2025년 578,189 민간위탁금
인건비 253,370, 운영비 120,818, 사업비 141,132,

위탁수수료 10,306, 부가가치세 52,563

 종합의견
○ 이 동의안은 민간위탁 사무내용과 공간 활용 일부 조정 및 운영체계 전환

등을 통해 시의 정책적 기능과 대시민 대상 프로그램의 전문성과 공간운

영의 효율성을 확보하려는 것으로, 신규 민간위탁을 추진하기 위한 사전

절차 이행임.

○ 관련분야의 수행실적과 노하우를 가진 전문적인 민간단체가 운영하는 것



이 시 직영보다 유리하다고판단하여, 관련 절차를 통해 이미민간위탁으

로 운영되고 있으며, 신규 민간위탁을 위한 ‘서울시 민간위탁 운영평가위

원회’의 심의결과(‘22.2)에서도 “적정”으로 의결9)된 점을 참고할 필요가

있음.

○ 다만, 한옥지원센터는 변화되는 기능에 맞추어 거점시설의 명칭을 변경하

고, 그 동안 이 곳에서 운영되던 프로그램이 북촌문화센터로 이관되는 만

큼, 프로그램의 종합적 검토와 공간의 효율적 활용 방안을 마련할 필요가

있음.

○ 공개모집 방식에 따라 수탁기관이 변경될 경우를 대비하여 우수인력이 일

시에 해고되지 않도록 일정 비율 이상 고용승계가 필요하다고 판단되며,

이에 대한 서울시의 적극적인 검토도 필요하다고 판단됨.

- 특히, 현재 수탁기관(사단법인 문화다움)의 인력 대다수가 비정규직으로 구

성되어 있는데, 문화교육시설의 특성상 과도하고 잦은 시간 외 근무로

인해, 그간 이직이 빈번히 발생했음에도 관계기관과의 유기적인 협조체

계를 구축하여 연계사업을 추진하는 성과를 창출하는 등 위탁사무 전반

에 걸쳐 긍정적인 평가를 받고 있었다는 점10)도 고용승계 여부를 결정

할 때 참작할 필요가 있음.

○ 참고로, 북촌문화센터(계동 105) 및 한옥지원센터는 SH공사 소유의 공공

한옥으로 서울시와 임대차(전세) 계약을 체결하여 운영 중임.11)

9) 조직담당관-2168(2022.2.25.), “2022년 제2차 민간위탁 운영평가위원회 심의 결과 통보(한옥정책과)”

10) “서울시 민간위탁 종합성과평가- 서울 공공한옥 3개소 사무 민간위탁”, 서울특별시(Kmac), 

2019.6, pp.5~7.

11) 북촌문화센터 : 586,319천원

   - 2002년 : 468,160천원



담 당 자
도시계획관리위원회 

입법조사관  한 승 윤

연 락 처 02-2180-8207

이 메 일 syhan@seoul.go.kr

   - 2018년 3월 보증금 추가 : 27,741천원

   - 2018년 11월 보증금 추가 : 90,418천원

   한옥지원센터 : 237,323천원

   - 2016년 : 237,323천원



[붙임 1] 서울 공공한옥 운영현황

○ 운영 시설 : 총 34개소(북촌 27, 서촌 6, 은평 1)          (’22. 3월 기준 / 단위 : 천원)
소유

재산
관리

운영
방식

연번 시설명 수탁자 용도 위 치(등기일)
규모(㎡)

매입가격 현재가격
연간

사용료
계약
기간대지 건물

시
(26)

한
옥
정
책
과

관리

위탁

1 단청공방 김ㅇ래 전통공예시설 원서동41(‘01.12) 126.9 62.31 214,033 1,155,808 5,481 ’17.6.1
~’22.5.31

2 동림매듭공방 심ㅇ미 전통공예시설 가회동11-7(‘02.8) 109.1 33.84 307,509 1,145,482 6,696 ’17.9.23
~’22.9.22

3 전통홍염공방 김ㅇ열 전통공예시설 원서동38(‘02.8) 86 51.2 137,817 759,468 4,332 ’17.11.27
~’22.11.26

4 소반공방 이ㅇ구 전통공예시설 계동2-50(‘04.10) 109.1 47.58 253,354 941,448 5,153 ’17.5.1
~’22.4.30

5 직물놀이공방 이ㅇ애 전통공예시설 가회동31-69(‘05.1) 119 48.27 337,208 1,159,334 6,899 ’17.12.1
~’22.11.30

6 목공예공방 하ㅇ철 전통공예시설 계동2-31(‘06.9) 228.1 77.64 601,900 1,842,036 9,245 ’20.9.17
~’25.9.16

7 금박공방 김ㅇ호 전통공예시설 가회동11-18외3(‘07.1) 242 64.76 576,631 1,827,431 10,181 ’17.5.1
~’22.4.30

8 한옥문화원 장ㅇ희 문화전시시설 계동15-6(‘03.7) 374.5 105 660,284 3,549,000 16,380 ’17.10.31
~’22.10.29

9 한옥협동조합 문ㅇ주 문화전시시설 가회동11-22외1(‘05.3) 262 85.1 677,146 2,494,160 11,881 ’19.10.1
~’24.9.30

10 한옥체험시설 락고재 문화전시시설 가회동31-122외1(‘19.4) 605 496.37 5,350,000 5,421,646 91,165 ’22.3.1
~’27.2.28

민간

위탁

11 홍건익가옥 리마크프레스 문화전시시설 필운동 88-1(‘11.12) 740.5 154.63 3,083,289 6,479,806 - ’21.1.1
~’23.12.31

12 마을서재&쉼터갤러리 문화다움 주민이용시설 계동 135-2외1(‘04.1) 543.5 33.06 988,971 4,306,000 - ’20.2.1.
~’23.1.31.

13 북촌문화센터(교육관) 문화다움 문화전시시설 계동104-3(시) (‘02.10) 434 125 759,342 4,409,000 - ’20.2.1.
~’23.1.31.

사용

허가

14 북촌공예체험관 종로구청 문화전시시설 가회동11-91외1(‘06.11) 284.3 145.5 819,462 2,290,057 무상 ’17.5.1
~’22.4.30

15 임대한옥 박ㅇ수 주거체험시설 계동 32-10(‘06.7) 139.8 42.8 357,710 1,141,948 6,982 ’21.1.2
~’22.3.31

16 임대한옥 박ㅇ명 주거체험시설 계동 2-39(‘07.1) 76 29.36 198,740 761,743 16,500 ’22.3.24
~’24.3.23

17 공동체한옥 담장을넘는예술인들 주거체험시설 원서동 24 외1(‘18.4) 139.9 192.25 532,108 2,525,906 8,173 ’22.2.9.
~’24.2.8.

준비중

18 서촌마을안내소 마을유희 주민이용시설 누하동 15(‘19.12) 123.2 76.1 1,860,000 1,860,000 - ’22.7운영

19 임대한옥 - 주거체험시설 필운동 180-1(‘19.12) 145.5 79.34 1,220,000 1,882,000 - ’22.4운영

20 북촌 주민공동시설 - 주민이용시설 계동 2-132(‘20.7) 79.3 24.4 570,000 570,000 - ’22.6운영

직영

21 다목적 커뮤니티 공간 - 주민이용시설 옥인동 34-1 외1(‘18.5) 281.6 416 2,760,702 2,760,702 -

22 북촌한옥청 - 문화전시시설 가회동 11-32(‘03.9) 423.1 150.81 1,096,193 3,928,548 -

23 서촌주민사랑방 - 주민이용시설 누하동155-11외1(‘11.12) 148.7 56.2 676,920 885,680 -

24 서촌재생센터 - 주민이용시설 누하동 259(‘19.12) 200.4 121 2,800,000 2,800,000 -

25 북촌한옥역사관 - 문화전시시설 계동 25(‘05.5) 102.5 39.24 267,489 799,666 -

26 가회동 주민공동시설 - 주민이용시설 가회동 35-2외1(‘03.12) 145.5 83.18 304,059 1,156,329 -

SH
(7)

자
산
관
리
처

관리

위탁

27 전통발효공방 권ㅇ미 전통공예시설 가회동 11-39(‘01.4) 162 115.8 247,935 1,500,371 7,585 ’17.4.26
~’22.4.25

28 색실문양누비공방 김ㅇ선 전통공예시설 가회동11-103(‘01.6) 142.1 62.8 218,925 1,550,563 6,316 ’21.9.1
~’26.8.31

29 북촌책방 정ㅇ영 주민이용시설 재동 33(‘01.3) 115.7 59.5 200,957 1,600,427 5,982 ’17.11.1
~’22.10.31

민간

위탁

30 배렴가옥 홍대산학 문화전시시설 계동 72(‘01.3) 257.9 96.78 519,588 4,002,600 전세 ’21.1.1
~’23.12.31

31 한옥지원센터 문화다움 문화전시시설 계동 135-1(‘04.1) 425.1 142.2 670,697 3,613,950 전세 ’20.2.1.
~’23.1.31.

32 북촌문화센터 문화다움 문화전시시설 계동105(SH)(‘01.4) 697.5 237.32 1,428,926 11,544,957 전세 ’20.2.1.
~’23.1.31.

직영 33 북촌재생센터(sh공동) SH공사 주민이용시설 계동 2-131(‘01.4) 82.6 29.2 108,806 700,850 -

시+
SH
(1)

한옥
정책과

위임

관리
34 은평한옥마을 마을회관 은평구청 주민이용시설 진관동 182(‘17.6)

273.9

 (SH)

249.16

(서울시)

국비 530,000

시비 230,000
2,000,383 - ’20.1.1

~’22.12.31

총 계 총 34개소 31,566,701 85,367,299 218,951

1. 매입가격: 매입원가 2. 현재가격: 감정평가법인 평가금액 3. 연사용료: 재산평가액【토지가액(공시지가)+건물가액(과세시가표준액)】× 10/1,000 *부가세 제외
자료 : 서울시 균형발전본부 한옥정책과



[붙임 2] 프로그램 세부내용(2022년 기준)

   북촌문화센터

프로그램명 운영기간 내 용

소 계 행사 5, 교육 3, 여행 3

행
사

북촌문화요일 정기행사 1~12월
(총 25회)

북촌 체험·전시·여행 등 정기 프로그램

운영(매주 토 진행)

북촌문화요일 절기행사 1~12월
(총 6회)

설, 대보름, 한식, 단오, 추석, 동지행사

북촌문화요일 특별행사 5~9월
(총 5회)

어린이날, 여름나기, 칠월칠석, 겨울나기, 조

선어학회 특별행사

북촌의 날 10월
(1회)

북촌지역 가치공감 마을축제

주민특화 4, 9월
(총 3회)

‘나의 집, 북촌’을 주제로 주민과 함께

하는 예술 프로젝트(문패 만들기 등)

교
육

전통문화강좌 1~12월
실용민화, 펜드로잉 등 전문강사 문화강좌

지속 운영 및 수강생 작품발표회

시민자율강좌 1~12월 생활창작, 건강 등 시민 강사 강좌 운영

북촌인문학 9월
(총 4회)

북촌의 역사, 문화 등 지역 담론만들기

여
행

해설 프로그램 1~12월
(총 96회)

북촌, 공공한옥 등 해설프로그램 운영 및

주민-방문객 공정 관계맺기

마을여행
4~7월
9~11월
(총 16회)

주민 해설사와 함께하는 북촌 공정

여행 프로그램

캠페인 5월~11월
(총 7회)

공정관광 캠페인 자원봉사단 운영

   한옥지원센터

프로그램명 운영기간 내 용

소 계 교육 4

교
육

한옥건축교실 3~4월
(총 6회)

한옥역사, 시공과정 관련 한옥건축 강좌

한옥생활교실 5~6월
(총 6회)

한옥 수선, 유지보수 등실생활 정보 강좌

한옥소목교실 11월
(총 4회)

목가구 이론, 실습 프로그램

한옥캠프 8월
(총 8회)

어린이, 청소년 대상 한옥 교육 프로그램



   마을서재&갤러리

프로그램명 운영기간 내 용

소 계 행사 1, 교육 1, 전시 1

행사 주민 교류행사 1~12월
(총 24회)

주민주도형 마을 행사 및 커뮤니티 운영

교육 주민 마을강좌 1~12월
(총 50회)

영화감상, 사진 등 주민생활문화 교육
프로그램

전시 쉼터갤러리 전시 3~12월
(총 20회)

북촌지역, 생활문화 관련 주민참여 전시



[붙임 3] 민간위탁예산 세부내역
(단위 : 원)

항목 내역 금액 산출내역

인건비

기본급 188,605,200

<비상주(3명) : 30,480천원>

- 총감독 : 5,300천원×1명×12월×20%=12,720천원

- 실장급 : 4,300천원×1명×12월×20%=10,320천원

- 팀장급 : 3,100천원×1명×12월×20%=7,440천원

<상주(5명) : 158,125천원>

- 국장급 : 3,550천원×1명×12월=42,600천원

- 팀장급 : 2,620천원×1명×12월=31,440천원

- 매니저 : 2,430천원×1명×12월=29,160천원

- 매니저 : 2,288천원×2명×12월=54,925천원

제수당 29,272,436

- 연장수당 : 기본급×20시간×12월×1.5/209×5명=21,637천원

- 연차수당 : 기준단가×8일×5명=4,035천원

- 직책수당 : 1명×12월×300천원=3,600천원

퇴직충당금 15,616,470 - 상주인력 기본급+제수당=15,616천원

보험료 19,876,143

- 국민연금 : (상주 기본급+제수당)×4.5%=8,433천원

- 건강보험 : (상주 기본급+제수당)×3.6%=6,746천원

- 고용보험 : (상주 기본급+제수당)×1.1%=2,061천원

- 산재보험 : (상주 기본급+제수당)×0.96&=1,799천원

- 장기요양 : (상주 기본급+제수당)×12.4&=837천원

소 계 253,370,249 -

운영비

여비 720,000 - 12천원×1회×5명×12회=720천원

교육훈련비 3,000,000 - 200천원×1시간×15회=3,000천원

임 차 료 9,236,881

- 컴퓨터, 모니터 : 61천원×6대×12개월=5,124천원

- 노트북 : 46천원×2대×12개월=1,113천원

- 복합기 : 250천원×1대×12개월=3,000천원

우 편 통 신 비 3,000,000
- 우편발송 : 13천원×12회×12월=1,800천원

- 문자발송 : 100천원×12월=1,200천원

유 인 물 비 4,850,000
- 보고서, 정산서, 명함 : 4,000천원

- 봉투, 도서구입 : 850천원

소 모 품 비 10,775,800
- 사무용품 : 1식×10,000천원=10,000천원

- 복사용지 : 120박스×6천원=776천원

수 선 유 지 비 4,740,000
- 본 관 : 275천원×12개월=3,300천원

- 교육관 : 120천원×12개월=1,440천원

공공요금 및 제세
(보험료 추가) 19,629,000

- 공공요금 : 1,500천원×12월=18,000천원

- 책임보험 : 136천원×12월=1,629천원

기타
(특근매식비 외) 14,671,818

- 특근매식비 : 7천원×5명×7일×12월=3,665천원

- 복리후생비 : 5,770천원

· 워 크 숍 : 2,150천원×2회=4,300천원

· 명절선물 : 60천원×2회×11명=1,320천원

· 야근교통 : 10천원×15회=150천원



- 업무추진비 : 5,236천원

· 기관운영 : 227천원×12월=2,727천원

· 부서운영 : 90천원*12월=1,091천원

· 대외업무 : 118천원×12월=1,418천원

보상금 50,194,915

<주중 사무보조(1명) : 30,482천원>

- 기 본 급 : 11천원×167시간×12월=21,944천원

- 연차수당 : 11천원×6.4시간=1,402천원

- 식 비 : 5천원×16일×12월=960천원

- 퇴직충당금 : 기본급+제수당=2,025천원

- 보 험 료 : 1명×4,151천원×4,151천원

<주말 사무보조(1명) : 19,713천원>

- 기 본 급 : 11천원×125시간×12월=16,426천원

- 연차수당 : 11천원×4.8시간=1,051천원

- 식 비 : 5천원×12일×12월=720천원

- 퇴직충당금 : 기본급+제수당=1,516천원
소 계 120,818,414 -

사업비

행사협력 48,761,824

- 정기행사(25회) : 1식×30,729천원=30,729천원

- 절기행사(6회) : 1식×10,018천원=10,018천원

- 특별행사(5회) : 1식×8,015천원=8,015천원

교육 10,817,664

- 전통문화강좌(12월) : 1식×4,283천원=4,283천원

- 시민자율강좌(12월) : 1식×3,323천원=3,323천원

- 북촌인문학(6회) : 1식×3,212천원=3,212천원

여행 13,460,000

- 해설운영(96회) : 1식×3,300천원=3,300천원

- 마을여행(16회) : 1식×6,300천원=6,300천원

- 캠 페 인(7회) : 1식×3,860천원=3,860천원

교육체험 12,978,272

- 한옥건축교실(6회) : 1식×3,663천원=3,663천원

- 한옥생활교실(6회) : 1식×3,663천원=3,663천원

- 한옥소목교실(4회) : 1식×2,224천원=2,224천원

- 한옥캠프(8회) : 1식×3,428천원=3,428천원

시설공통 21,700,000

- 홍보전시관 운영 : 1식×300천원=300천원

- 홍보디자인 : 1식×17,900천원=17,900천원

- 홍보물인쇄 : 1식×1,500천원=1,500천원

- 아카이빙 : 1식×2,000천원=2,000천원

해설사보상금 33,414,151

<주중 해설사(1명) : 25,704천원>

- 기 본 급 : 11천원×156시간×12월=20,498천원

- 연차수당 : 11천원×8시간×20일=1,752천원

- 퇴직충당금 : 기본급+제수당=1,854천원

- 보 험 료 : 1명×1,600천원=1,600천원

<주말 해설사(2명) : 6,914천원>

- 기 본 급 : 11천원×6시간×4,345일×2명×12월=6,914천원

<주중 해설사 대체 인력 : 11천원×6일=796천원>

소 계 141,131,911

위탁수수료 10,306,411 - 위탁금총액의1.8%

부가가치세 52,562,699 -

합 계(백원 이하 절사) 578,189,000


